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Lettre du CEO

Chers actionnaires,

Avec votre support, nous avons commencé |'année 2019 avec une nouvelle équipe, de nouvelles ambitions,
et la perspective d'une nouvelle levée de fonds pour atteindre notre objectif principal de I'année:
I'achévement dans les temps de notre étude de Phase Il avec gp-ASIT+™,

| est inhabituel pour une société biotechnologique d'effectuer un essai de Phase IIl. C'est complexe (plus
de 70 sites dans notre cas), c'est colteuy, cela demande une équipe clinique expérimentée, et cela absorbe
complétement les ressources d'une organisation comme la nétre. Ainsi, notre nouvelle équipe avait décidé
de tout mettre en place afin de sécuriser le démarrage de la Phase Il avant la saison pollinique, d'établir
une bonne gestion de |'essai pendant la saison, de collecter toutes les données 3 la fin de la saison pour
une consolidation, et de livrer le résultat avant la fin de I'année. Oui, notre ambition s'est limitée a gp-
ASIT+™ au cours de cette année, nous avons dong suspendu les autres développements précliniques pour
garantir notre ambition.

ll'ya un an, dans la méme lettre du CEQ du Rapport de Gestion 2018, je mentionnais 4 objectifs pour 2019

- délivrer les résuitats de I'essai clinique de Phase 1l gp-ASIT+™ selon le calendrier défini

- préparer la mise sur le marché de gp-ASIT+™ dans les pays clés

- fournir aux partenaires potentiels des données solides pour le développement conjoint de hdm-
ASIT+™ et de pnt-ASIT+™

- mettre au point un puissant moteur d'industrialisation pour la commercialisaticn de nos produits.

Notre équipe a atteint avec succés chacun de ces objectifs:

- nous avons mené et terminé I'essai clinique de Phase Ill le 25 novembre 2019;

- nous avions en place des partenaires salides pour la vente et la commercialisation du produit dans
les principaux pays européens;

- nous avions des partenaires alignés pour le co-développement d'un pipeline d'allergies
respiratoires et alimentaires;

- nous avons obtenu la certification GMP du processus de fabrication 8 mois aprés un transfert
technologique réussi.

De plus, la plupart d'entre vous ont été d'un grand soutien en contribuant a notre levée de fonds pour les
obligations convertibles en juillet 2019 afin de sécuriser un financement permettant de terminer |'essai
clinique de Phase Ill. Je tiens a vous remercier encore une fois pour la confiance que vous avez exprimé a
nouveau a 'équipe.

Mais nous avons manqué un élément clé de notre projet: le résultat positif de la Phase Ili de gp-ASIT+™.
Le produit candidat a démontré une certaine efficacite, néanmoins les résultats de l'essai clinique de Phase
[l n'ont pas atteint le critére d'évaluation principal demandé par les autorités réglementaires.

Nous avons tous été trés déqgus: I'équipe, les experts, les sites, les patients et bien sir vous tous, nos
actionnaires.



En conséquence, le conseil d'administration de I'entreprise m'a demandé de réduire significativement
I'organisation et de travailler sur la valorisation des actifs de I'entreprise. La propriété intellectuelle (c'est-a-
dire les brevets) et les formulations en cours de développement préclinique (telles que les formulations pnt-
ASIT{cacahuéte)) sont propasées a des partenaires potentiels afin de «rebondir» sur la fin inattendue de
I'année 2019.

L'année 2020 sera consacrée a la possible reconstruction d'une nouvelle biotech spécialisée dans I'allergie
avec des partenaires apportant des plateformes technologiques complémentaires.

Nous y travaillons et partagerons certainement avec vous les futures marques d'intérét.

Nous sommes convaincus que les atouts de la Société représentent une bonne base pour de nouvelles
ambitions dans le domaine des allergies qui, du point de vue des patients, attendent toujours de nouveaux
traitements.

Nous évaluerons des nouvelles pistes potentielles pour poursuivre la mission d'allergie ASIT et vous
tiendrons informés de notre nouveau projet potentiel.

Michel Baijot

Chief Executive Officer




Informations générales

Langue du rapport de gestion

Ce rapport de gestion est une traduction du rapport de gestion original en anglais. En cas de différences
de traduction ou d'interprétation, c'est le rapport de gestion original en langue anglaise qui fait foi.

Disponibilité du rapport de gestion

Pour obtenir gratuitement une copie du rapport de gestion 2019, veuillez contacter |a personne suivante :
ASIT biotech SA

Frank Hazevoets

7 Rue des Chasseurs Ardennais

4031 Liége

T+3222640390

F+3222640399
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Ce rapport de gestion est également accessible depuis le site Web d'ASIT biotech a I'adresse

ww asithiotech

WWW.asito COTn.

Déclarations prospectives

Le présent rapport de gestion contient des déclarations prospectives et des estimations réalisées par la
Société concernant les performances futures anticipées d’ASIT biotech et le marche sur lequel elle intervient.
Certaines de ces déciarations, prévisions et estimations peuvent étre identifiées par I'emploi de termes
comme « croit », « anticipe », « s'attend a », « a l'intention de », « planifie », « cherche », « estime », « est
susceptible de », « prévoit », « projette » et « continue », ainsi que par |‘utilisation d'autres expressions
similaires et de verbes au futur. Elles couvrent tous les aspects qui ne correspondent pas a des faits survenus
dans le passé. Ces déclarations, prévisions et estimations reposent sur diverses hypothéses et évaluations
de risques connus et inconnus, sur des incertitudes et sur d’autres facteurs, qui ont été considérés comme
étant raisonnables au moment ou elles ont été effectuées, mais qui sont susceptibles cu non de s'avérer
exacts. Les événements réels sont difficiles a prévoir et peuvent dépendre de facteurs indépendants de la
volonté de la Société. Par conséquent, les résultats réels, la situation financiére, les performances ou les
réalisations d'ASIT biotech, ou encore les résultats du secteur peuvent s'avérer sensiblement differents des
résultats, des performances ou des réalisations futurs exprimés ou sous-entendus dans ces déclarations,
prévisions et estimations. Les facteurs susceptibles d'entrainer une telle différence couvrent, sans toutefois
s'y limiter, les aspects présentés dans le chapitre Facteurs de risque. Par ailleurs, toute déclaration
prospective, prévision et estimation n'est valable qu'a la date de publication du présent rapport de gestion.
ASIT biotech SA décline toute obligation de mettre & jour ces déclarations prospectives, prévisions ou
estimations en vue de refléter tout changement au niveau des attentes de la Société a cet égard ou tout
changement intervenant dans les événements, les conditions ou les circonstances sur lesquels reposent ces
déclarations, prévisions ou estimations, sauf dans la mesure requise par la loi belge.

Toutes les déclarations sont effectuées et I'ensemble des informations est fourni a la date du présent rapport
de gestion, sauf mention contraire explicite.



Informations sur les marchés et le secteur

Les informations sur les marchés et les autres données du secteur concernant les activités de la Société et
mentionnées dans ce rapport de gestion ont été obtenues a partir d’enquétes internes, de publications
scientifiques, d'études réalisées par des associations de section et de statistiques fournies par I'Etat.

La Société assume la responsabilité d'aveir reproduit correctement les informations obtenues a partir de
publications ou de sources publiques. Par ailleurs, a sa connaissance et compte tenu des vérifications qu'elle
a été en mesure d'effectuer & partir des informations communiquées dans ces publications sectorielles ou
ces sources publiques, aucun fait susceptible de rendre les informations reproduites inexactes ou
trompeuses n'a été omis. La Société n'a toutefois pas vérifié de fagon indépendante les informations
obtenues a partir de sources sectorielles et publiques. Certaines autres informations sectorielles figurant
dans le présent rapport de gestion reflétent les meilleures estimations réalisées par la Société a partir des
données issues du secteur et de sources publiques. Les informations provenant des estimations et des
enquétes internes réalisées par la Société n'ont pas été vérifiées par des sources indépendantes.

Informations sur la Société

La Société posséde le statut juridique d’'une société anonyme de droit belge (naamloze vennootschap), qui
fait ou a fait publiquement appel a I'épargne. Elle a été fondée le 23 mai 1997 pour une durée indéterminée.
En vertu des dispositions du Code belge des sociétés, la responsabilité des actionnaires de la Société est en
principe limitée au montant de leur contribution respective engagée au capital de la Société. La Société est
immatriculée auprés de la Banque-Carrefour des Entreprises sous le numéro 460.798.795 (RPM : Bruxelles).

Son siége social est établi au 7 Rue des Chasseurs Ardennais, 4031 Liége (Belgique) et son numéro de
téléphone est le +32 2 264 03 90. Sa raison sociale et son nom commercial étaient Biotech Tools jusqu’au
5 aolt 2015, date & laquelle la Société est devenue ASIT biotech, tant d'un point de vue légal que
commercial. La Société ne fait pas partie d'un groupe d'entreprises et ne détient aucune participation dans
une filiale. La Société a incorporé la filiale Biotech Toals Factory SA en 2009, laguelle a été liquidée le 26
juin 2015.

La Société a déposé son acte de constitution et doit dépaoser ses statuts mis a jour, ainsi que tous les autres
actes et résolutions devant étre publiés au journal officiel belge {Moniteur belge) auprés du greffe du
tribunal de commerce de Bruxelles (Belgique), ol ils sont mis a la disposition du pubfic. La Société est
immatriculée au registre des personnes morales de Liége sous le numéro 0460.798.795. Une copie des
statuts mis a jour les plus récents, des rapports du Conseil d’administration et du procés-verbal de
I'Assemblée générale est également disponible sur le site Web de la Société (www.asitbiotech.com).

La Société prépare des états financiers annuels audités et conformes aux normes IFRS-UE. Tous les états
financiers, ainsi que les rapports du Conseil d'administration et des commissaires aux comptes sont déposés
auprés de la Bangue Nationale de Belgique, ou ils sont mis a la disposition du public. Par ailleurs, ses actions
étant cotées et ouvertes a la négociation sur les marchés d'Euronext Bruxelles et d’Euronext Paris, la Société
a publié un rapport financier annuel (incluant ses états financiers accompagnés des rapports du Conseil
d'administration et des commissaires aux comptes), une annonce annuelle précédant la publication du
rapport financier annuel, ainsi qu'un rapport financier semestriel retragant les six premiers mois de son
exercice. Des copies de ces documents sont dispenibles sur le site Web de la Société (www.asitbiotech.com)
et sur STORI, la plateforme belge de stockage centralisé gérée par la FSMA, I'Autorité des services et des
marchés financiers, et accessible & partir de son site Web (www.fsma.be),



La Société doit également publier des informations susceptibles d'affecter les cours, ainsi que certaines
autres informations. En vertu de I'Arrété royal du 14 novembre 2007 relatif aux obligations des émetteurs
d'instruments financiers admis a la négociation sur un marché réglementé de Belgique, ces informations et
documents ont &té publiés ou seront publiés sur le site Web de la Société, ainsi que par I'intermédiaire de
communiqués de presse et de communications émanant d'Euronext Bruxelles

Statuts

Certaines parties de ce rapport annuel proviennent des statuts de la Société, qui ont été amendés pour la
derniére fois le 5 décembre 2019. Le contenu présenté ci-joint n'est qu'une synthése et ne prétend en aucun
cas fournir un aperqu complet des statuts cu des dispositions applicables du droit belge. Il ne doit pas non
plus étre considéré comme un avis juridique sur ces guestions.

Commissaires aux comptes

La Société dispose d'un collége de commissaires aux comptes composé de deux cabinets :

e Mazars Réviseurs d'entreprises SCRL, société civile ayant le statut de société coopérative a
respensabilité limitée (cobperatieve vennootschap met beperkte aansprakelijkheid), de droit belge,
dont le siége social est situé au 77/4 avenue Marcel Thiry, 1200 Bruxelles, immatriculée aupres de
la Banque Carrefour des Entreprises sous le numéro 428.837.889 et enregistrée auprés de I'Institut
des réviseurs d'entreprises (Instituut van de Bedrijfsrevisoren) sous le numéro BO0021, représentée
par Xavier Doyen, a été désignée le 14 juin 2018 pour une durée de 3 ans, prenant fin
immédiatement aprés la cloture de I'assemblée générale des actionnaires qui se tiendra en 2021,
et qui aura délibéré et pris des décisions concernant les états financiers de |'exercice social clos le
31 décembre 2020 et

e RSM Réviseurs d'entreprises SCRL, société civile ayant le statut de société coopérative a
responsabilité limitée (codperatieve vennootschap met beperkte aansprakelijkheid), de droit belge,
dont le siége social est situé au 1151 chaussée de Waterloo, 1180 Bruxelles, immatriculée auprés
de la Banque Carrefour des Entreprises sous le numéro 429.471.656 et enregistrée auprés de
I'Institut des réviseurs d'entreprises (Instituut van de Bedrijfsrevisoren) sous le numéro B00033,
représentée par Luis Laperal, a été désignée le 13 juin 2019 pour une durée de 3 ans, prenant fin
immédiatement aprés la cloture de I'assemblée générale des actionnaires gui se tiendra en 2022,
et qui aura délibéré et pris des décisions concernant les états financiers de I'exercice saocial clos le
31 décembre 2021.



RAPPORT DE GESTION

Chers actionnaires,

Nous sommes heureux de vous présenter notre rapport de gestion relatif aux états financiers IFRS-UE et
aux états financiers statutaires de la Société de |'exercice clos le 31 décembre 2019.

Le conseil d'administration de la Société assume la responsabilité de son contenu. Il déclare avoir pris toutes
les précautions raisonnabies pour que les informations contenues dans le présent rapport soient, a sa
connaissance, conformes aux faits et ne contiennent aucune omission susceptible d’en affecter le contenu.

Au nom du conseil d'administration

Michel Baijot Yves Désiront

Chief Executive Officer Chairman

Evénements importants pour ASIT biotech de 2019

Evénements importants opérationnels

Le traitement de 650 patients dans la seconde étude de Phase lll avec gp-ASIT+™ n'a pas atteint
I'objectif principal

L'essai clinique incluait 79 centres dans 6 pays européens (Belgique, République Tchaque, France,
Allemagne, Hongrie et Pologne) avec un historique d’exposition pollinique réguliére. Tous les patients
furent traités avant la saison des pollens. Les patients étaient recrutés conformément a un protocole
amélioré basé sur les enseignements tirés de la premiére étude de Phase lIl. Aucun probléme de sécurité
majeur n'a été rencontré, néanmoins les résultats d'efficacité n'ont pas atteint I'objectif principal.

L'objectif principal de I'étude consistait en la réduction absolue de 0,30 du score combiné des symptémes
et des médicaments (CSMS) dans le groupe traité par rapport au groupe placebo pendant le pic de la saison
pollinique. Les résultats de I'étude ont montré une réduction absolue de €,15 {(p=0,05) du CSMS au pic de
la saison pollinique et une réduction absolue de 0,18 (p=0,005) du CSMS pendant toute la saison des pollens
de graminées, ce qui se traduit par un effet thérapeutique de 7,4% et 9,8% respectivement contre 20%
attendu. '

Voir la section STRATEGIE ET REVUE DES ACTIVITES sous Allergias environnementales ou respiratoires - gp-
ASIT+™ intitulée «gp-ASIT+™> pour plus de détails.

Certification GMP pour son site de production a Liege, Belgique

En septembre 2019, la Société a requ de I'Agence fédérale des médicaments et des produits de santé
(AFMPS) la certification Bonnes Pratiques de Fabrication (BPF ou GMP : Good Manufacturing Practices) pour
son site de fabrication a Liege. Cette certification aurait permis a ASIT biotech de fabriquer en interne
lingrédient pharmaceutique actif de gp-ASIT+™ dans des conditions conformes aux BPF pour une
utilisation clinique et commerciale future.



Evénements importants financiers

Placement privé sous forme d’obligations convertibles (0C2019) de 9,225 millions d’euros

En juillet 2019, la Société a finalisé un placement privé d'cbligations convertibles pour un montant total de
9225000 £, les OC2019. Ces obligations ont été divisées en deux parties dans le but de minimiser la dilution
des actionnaires existants et de limiter les risques pour les investisseurs. La premiere tranche «A» de
5025000 £ a été libérée a I'émission pour couvrir les besoins de trésorerie jusqu'a fin 2019 et la seconde
tranche «B» de 42000C0 € serait libérée lcrs de la publication de tous les critéres d'évaluation primaires
satisfaisants de la derniére étude de Phase Il

En conséquence, 67 OC2019 ont été émises et payées immédiatement, les QC2019 «A». Etant donné que
les caractéristiques de ccnversion de ces OC2019 «A» permettaient la conversion des billets en un nombre
fixe d'acticns; le produit net de 4 875 000 € (150 COC € de frais d'émission étant pris en charge par la Société)
a été réparti entre une compaosante capitaux propres (317 301 €) et une compaosante passif (4 557 699 €)
lors de ia comptabilisation initiale des obligations.

La caractéristique de conversion des OC2019 «A» est soumise aux résultats de la derniére étude de Phase
I, qui cnt été annoncés en novembre 2019. Ces résultats étant inférieurs au seuil d'efficacité prédéterming,
conformément aux termes des notes ; les billets ne daivent pas étre convertis en acticns mais sercnt
remboursés a |'échéance (c'est-a-dire le 31 décembre 2020) et portent un taux d'intérét annuel de 3%. Au
31 décembre 2019, un montant de 208 101 € a été comptabiiisé correspondant a la charge d'intérét calculée
au taux d'intérét effectif des billets, ce qui signifie que les billets sont portés au bilan pcur un montant de
4765 801 €.

La délivrance de 56 OC2019 «B» est subordonnée aux résultats positifs de la derniere étude de Phase lil et
ne sera donc pas publiée.

Evénements importants de I'entreprise

Nomination d’un Directeur financier a temps plein

Frank Hazevcets est nommé Directeur financier en avril 2019. Précédemment Directeur financier chez
Promethera Biosciences, une société bicpharmaceutique spécialisée dans les maladies hépatiques, Frank
Hazevoets posséde plus de 25 années d'expérience dans la conception et la mise en ceuvre de stratégies
financiéres pour des sociétés cotées et non-cotées, dans les levées de fonds et la création de valeur pour
les actionnaires. Il a assuré divers postes financiers impartants dans la banque d’investissement (Directeur
de I'Investment Banking chez BBL/ING de 1999 a 20C1), et dans le secteur des biens de consommation
(Directeur de la Stratégie et de la Croissance Externe chez AB InBev de 20C1 a 2006). Il a ensuite rejoint le
secteur des sciences de la vie en tant que Directeur financier et Secrétaire Général chez TiGenix (2006-2012),
société biopharmaceutique belge acquise récemment par Takeda, ou il a participé activement & son
introduction en bourse, soutenu sa stratégie de financement et de croissance, et contribué a I'abtention de
la premiére autcrisaticn de mise sur le marché européenne de la société pour son candidat médicament de
thérapie cellulaire dans la réparation des cartilages. Frank Hazevoets est titulaire d'un Master en Economie
d’Entreprise et d'un Master de I'Intelligence Artificielle & des Sciences Cognitives de 'Université Catholique
de Louvain (K.U. Leuven).



Déclaration de dissociation d'un membre du conseil d'administration i I'Assemblée générale

Un des administrateurs, Monsieur Everard van der Straten, ancien Chief Financial Officer d'ASIT biotech,
dont il a été mis fin aux fonctions et au contrat de prestation de services par décision du conseil
d'administration du 14 janvier 2019, a déclaré se désolidariser de la décision du conseil d’administration de
ratifier le placement privé des obligations convertibles, émises par ASIT biotech le 28 juin 2019 (CC2019).

Les autres membres du conseil d'administration (8 sur 9 a I'époque) consideérent pour leur part, &
Funanimité, qu'au terme du placement et de la constitution d'un carnet d’ordres (book building) réalisées
par la société Bryan Garnier & Co Limited, agissant en tant que teneur de livre, le placement privé des
0C2019 moyennant une décote importante par rapport au cours de bourse, a été réalisé conformément
aux dispositions applicables du Code des sociétés ainsi que conformément au rapport du conseil
d'administration du 28 mai 2019 établi sur pied des articles 583 et 596 du Code des sociétés.

Evénements importants postérieurs a la cloture de I'exercice

A la suite des résultats de la Phase Ill de gp-ASIT+™, la Société a déposé une demande de réorganisation
judiciaire. Sur la base des nombreuses données précliniques et cliniques obtenues sur I'ensemble de ses
programmes, ASIT biotech est convaincue que sa plate-forme technologique peut étre adaptée a toute
protéine d'allergéne, et que le développement d'un pipeline de produits contre les allergénes alimentaires,
pour lesquels le besoin non satisfait est le plus important, a un fort potentiel. Néanmoins, le pregramme
gp-ASIT+™ et d'autres programmes précliniques sont suspendus en attendant d'autres discussions, y
compris a propos des partenaires potentiels.

La sociéte a obtenu le bénéfice de la réorganisation judiciaire par accord collectif en exécution du jugement
prononcé le 11 février 2020 par le Tribunal de I'entreprise de Liége en application de la loi du 11 aolt 2017
portant insertion du Livre XX « Insolvabilité des entreprises » dans le Code de droit économique (ci-aprés
la « Loi »), ainsi qu’un sursis venant a échéance le 11 juin 2020.

Le 11 mars 2020, I'Organisation mondiale de la santé a déclaré une pandémie mondiale due a la nouvelle
souche de coronavirus COVID-19 et a recommandé des mesures de confinement et d'atténuation dans le
monde entier. La durée ou la gravité de cette pandémie ne peuvent étre prédites, mais la société prévoit
actuellement que COVID-19 pourrait avoir un impact potentiel sur les activités de fermeture prévues des
sites de la deuxiéme étude de Phase Il et sur les discussions de partenariat prévues.



Revue financiere de lI'exercice se terminant le 31 décembre

2019

Discussion et analyse des états financiers

Les états financiers ont été préparés conformément aux normes ccmptables belges et ont éte etablis par le
conseil d’administration du 6 mai 2020. Les états financiers seront communiqués aux actionnaires lors de

I'assemblée générale annuelle des actionnaires du 11 juin 2020.

Bilan ASIT Biotech BGAAP (en milliers d'euros)

ACTIFS Déc 31, 2019
Immobilisations incorporelles 0
Immobilisations corporelles 478
Autres créances a long terme 16
Actifs non courants 494
Créances 394
Trésorerie et équivalents de tréscrerie 3,649
Charges reportées / produits a recevoir 2,431
Actifs courants 6,474
Total actifs 6,968

Déc 31, 2018

1,283
664
18
1,965

280
8,458
2,397

11,135

13,100

Le total des actifs a fin décembre 2019 s'élevait a 6,97 millions d'euros contre 13,10 millions d'euros a fin

décembre 2018.

Les actifs non courants sont passés de 1,97 million d'euros en 2018 a 0,49 million d'euros a la fin de I'exercice
2019 en raison de la dépréciation des montants de R&D capitalisés avant 2016 et de la dépréciation des

immobilisations corporelles partiellement compensée par les nouveaux investissements.

Les actifs circulants sont passés de 11,14 millions d'euros en 2018 a 6,47 millions d'euros a fin 2019,
principalement en raison d'une diminution de la trésorerie et des équivalents de tresorerie a la fin de 2019.
Les créances se sont élevées a 0,39 million d'euros pour l'exercice 2019, comprenant la TVA & recevoir de
0,21 million d'euros et le crédit d'impdt attendu de 2014 de 0,16 million d'euros. Les charges / produits a
recevoir reportés s'élevent a 2,43 millions d'euros a fin 2019 et sont principalement liés aux produits a
recevoir constitués du crédit d'impdt pour investissements en R&D de 2,39 millions d'euros.

Déc 31, 2019
PASSIFS ET CAPITAUX PROPRES
Capital et réserves
Capital 17,076
Prime d'émissicn 38,630
Autres réserves (59,996)
Subvention en capital 23
Total des capitaux propres (4,267)

Déc 31, 2018

14,350
37,034
(42,327)
201
9,257
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Provisions pour risques et charges
Provisions et taxes reportées

Passifs

Autres dettes

Dette financiéres

Dettes commerciales
Passifs sociaux et fiscaux
Autres passifs courants
Passif total

Passif total et capitaux propres

Les capitaux propres sont passés de 9,26 millions d'euros a fin décembre 2618 a (4,27) millions a fin
décembre 2019, du fait {i) de I'augmentation du capital social et de la prime d'émission de 4,32 millions
d'euros, (i) d'une perte de 2019 pour un montant de (17,67) millions d'eurcs (voir ci-dessus) et (iii)
I'amortissement de la subvention en capital pour un montant de (0,18) million d'euros.

Le total des passifs s'éléve a 11,10 millions d'euros en 2019 contre 3,84 millions d'euros a fin décembre
2018, soit une augmentation de 7,26 millions d'euros. L'augmentation est principalement liée aux

0C2019 « A » et a l'augmentation des dettes fournisseurs.

Discussion et analyse des comptes annuels statutaires

Compte de résultat ASIT Biotech BGAAP (en milliers d’euros)

Chiffre d'affaires

Dépenses capitalisées R&D (production propre)
Autres produits d'exploitation

Produits d'exploitation

Co(it des ventes

Frais divers (généraux et R&D)

Salaires

Amcrtissements

Provisions pour risques et charges

Autres frais d'exploitation

Charges d’exploitation

Revenus financiers

Frais financiers

Perte pour la période précédant impdts et éléments
exceptionnels

Revenu exceptionnel / {frais)

Taxes

Perte pour la période

Depuis le 1er janvier 2016, la capitalisation des colts de R&D n'est plus autorisé. La méme restriction
s'applique & la reconnaissance de la « production propre » sur les dépenses salariales liées au personnei de

132
132

388
5,091
4,829

63

732

11,103

6,968

1,090
804
1,894

0

(2,912)
(1,525)
(15,559)
(132)
(11
(20,140)
643

(67)
(17.670)

1
0
(17,669)

863

1,669

119
1,192
3,843

13,100

2018

0

1,160
642
1,802

0
(2,831)
(1,434)
{13,034)

(23)
(17,322)
191

(8)
(15,337)

()
3
(15,336)
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recherche. Toutefois, pour pouvoir bénéficier d’'un crédit d'impdt a linvestissement, la réglementation
fiscale exige qu'un actif immatériel soit reconnu. Afin de concilier ces deux peints de vue, la pratique
comptable permet a la capitalisation de ces dépenses et ou la reconnaissance de la preduction propre, a
condition que I"actif reconnu soit déprécié en une seule fois.

Au 31 décembre 2019, la Société a comptabilisé et capitalisé 12,90 € de dépenses de R&D et 1,09 million
d'eurcs de preducticn propre et les a amortis en une seule fois pour un mentant total de 13,99 milliens
d'euros (inclus dans les dotations aux amoertissements de 15,56 millions d'euros).

Au 31 decembre 2018, la Société a comptabilisé et capitalisé 9,63 millions d'euros de depenses de R&D et
1,16 million d'euros de production propre et les a amaertis en une seule fois pour un montant total de 10,79
millicns d'euros (inclus dans les dotations aux amortissements de 13,03 millions d'euros) .

Les autres produits opérationnels sont liés a la reconnaissance du chiffre d’'affaires sur le crédit d'impét &
l'investissement pour I'année 2019 pour un montant total de 0,56 million d'eurcs et a une réduction du
précompte mebilier de 0,24 million d'euros.

Les charges diverses pour I'année 2019 s'éievent a 2,91 millicns d'euros et scnt en ligne avec celles de 2018,

Les charges salariales ont légérement augmenté, passant de 1,43 million d'eurcs en 2018 a 1,53 million
d'euros en 2019.

Le résultat financier de I'exercice 2019 s'éléve a 0,64 million d'euros et est principalement lié aux avances
récupérables HDM et FOOD pour respectivement 0,17 millien d'euros et 0,46 million d'euros.

Ressources humaines

La Société a toujours pu compter sur une équipe de prefessionnels expérimentés dans tous les domaines
nécessaires pour atteindre ses objectifs stratégiques, notamment la recherche et le développement, le
médical et la réglementation, la fabrication, le développement commercial, le développement de produits,
les infrastructures, la propriété intellectuelle et les finances.

Au 31 décembre 2018, la Scciété comptait un total de 20 employés permanents (équivalents temps plein)
et 8 censultants indépendants. Environ 75% du personnel travaille dans des activités de recherche et
développement (y compris le développement clinique et la fabrication), le reste dans les fonctions
générales.

Au 31 décembre 2019, la Société a licencié presque tous ses emplcyés et a mis fin aux contrats avec la
plupart des consultants independants suite aux résultats d'efficacité inférieurs au seuil préétabli par les
autorités dans le deuxiéme essai de Phase lIl. Toutes ces personnes ont presté leur préavis. A la date du
présent rapport de gestion, seuls le CEQ et le CFO travaillent encere pour la Société.

Continuité

Fin novembre 2019, la Société a annoncé le résultat d'efficacité inférieur au seuil préétabli par les autcrités
de scn produit phare gp-ASIT+™ dans un deuxiéme essai de Phase lll. Par conséquent, la Scciété ne dispose
pour 'instant d'aucun instrument de financement par actions. Les OC2019 ™ B " ne seront pas libérés car
cela était conditionnel aux résultats positifs du deuxiéme essai de Phase Ill, les QC2018 ne peuvent pas étre
appelés car le cours de 'action est nettement inférieur 2 1,1336 € (avec une échéance jusqu'a début février
2020) et enfin les Warrants 2 au prix d'exercice de 3,83 € ne sont pas attractifs.



Immédiatement aprés ces résultats, la Société a pris toutes les mesures nécessaires pour minimiser les
charges d'exploitation futures. Néanmoins, en cas d'absence de financement complémentaire, le déficit de
trésorerie s'élévera a 9,60 millions d'euros pour une période d'au moins 12 mois aprés la publication du
présent rapport de gestion.

La Société a déposé une demande de réorganisation judiciaire le 19 décembre 2019 qui a été accordée le
11 février 2020. En conséquence, la Société a obtenu une suspension de paiement de sa dette jusqu'au 11
juin 2020. La dette courante totale et la provision pour risques et charges s'élevent a 11,05 millions d'euros.
La suspension de paiement pcurrait étre prolongée jusqu'a 18 mois maximum dans des circonstances
exceptionnelles.

Par conséquent, ces événements et conditions indiquent une incertitude importante qui peut jeter un doute
important sur la capacité de la Société a poursuivre son exploitation et, par conséquent, qu’elle pourrait ne
pas étre en mesure de réaliser ses actifs et de s'acquitter de ses passifs dans le cours normal des affaires.

Méme si la Société n'est actuellement pas en mesure de satisfaire tous les passifs financiers et les besoins
en fonds de roulement, le conseil d'administration est d'avis que la continuité de la Société est une
hypothése appropriée. En effet, la Société a d'une part obtenu la protection de la réorganisation judiciaire
et d'autre part travaille activement, entre autres actions, a I'évaluation de ses actifs et a la recherche d'un
partenaire afin de s'assurer un financement complémentaire a long terme. Le conseil d'administration
estime qu‘un plan de réorganisation judiciaire proposant les conditions dans lesqueiles les créanciers de la
Société seront remboursés sera présenté en temps voulu et que ces activités de partenariat et de
financement ont des chances raisonnables de succes.

Structure du groupe

A la date du présent rapport de gestion, la Société ne possede ni filiale ni succursale. La Société avait une
filiale nommee Biotech Tools Factory SA, mais cette filiale a été liquidée le 26 juin 2015.

Augmentations, diminutions de capital et émission
d'instruments financiers

La Société a lancé en 2018 ainsi qu'en 2019 un placement privé d'obligations convertibles.
Obligations convertibles 2018 («OC2018»)

En juillet 2018, la Société a annoncé le placement privé des OC2018 avec des warrants attachés pour un
montant total maximum de 12,00 millions d'euros. Au cours de I'année 2019, 1404 warrants ont été exerceés,
donnant lieu & la création de 1404 OC2018 pour un montant total de 3510000 €. Au cours de ['année 2013,
1729 OC2018 ont été convertis en actions, soit 3 495 744 actions nouvelles au prix d'émission moyen de
1,2365 € par action.

En conséguence, le capital social a été augmenté de 2,73 millions d'eurcs et la prime d'émission de 1,60
million d'euros.
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Emission d'obligations convertibles 2019 («OC2019»)

En juillet 2019, ASIT biotech a finalisé un placement privé des 0C2019 pour un montant total de 9,23 millions
d'euros. Ces obligations ont été divisées en deux parties dans le but de minimiser la dilution des actionnaires
existants et de limiter les risques pour les investisseurs. La premiére tranche de 5,03 millions d'euros, les
OC2019 « A », a été libérée a I'émission pour couvrir les besoins de trésorerie jusqu'a la fin de 2019 et |a
seconde tranche de 4,20 millions d'euros, les OC2019 « B », serait libérée lors de la publication de tous les
critéres d'évaluation primaires satisfaisants de la derniére étude de Phase Ill. La premiére partie pourrait
étre convertie en capitaux propres par les titulaires d'CC2019 en cas de données positives de Phase lll. En
cas de résultats négatifs, le montant ainsi que les intéréts de 3% sur une base annuelle, devraient étre
remboursés au 31 décembre 2020.

Compte tenu des résultats d'efficacité inférieurs au seuil prédéfini du deuxiéme essai de Phase lll, aucune
conversion d'OC2019 «A» n'a été réalisée et les OC2019 «B» ne seront pas payées du tout. Les 0C2019 «A»
sont devenus un instrument de dette. Le montant nominal ainsi que les intéréts doivent étre remboursés
au 31 décembre 2020.

En juin 2019, la Société a émis 1 076 140 warrants ou bons de souscription (641 900 le 5 juin 2019 et 434
240 le 28 juin 2019) donnant le droit de souscrire, sous certaines conditions, a de nouvelles actions de |a
Société. La durée de certains warrants a été prolongée jusqu'au 30 juin 2020. Plus de détails sont disponibles
dans la section GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE sous Actions et Actionnaires intitulée «Modifications du
capital social».

Etant donné les résultats d'efficacité inférieurs aux objectifs de la deuxieme Phase Ill, le prix d'exercice de
tous les bons de souscription existants est actuellement nettement supérieur au cours réel des actions.
Aucun bon de souscription n'a été exercé au cours de I'année 2019.

Au 31 décembre 2019, le capital social de la Société s'élevait a 17,08 millions d'euros (17 076 221,26 euros)
et est entierement libéré. Il est représenté par 21 892 592 actions ordinaires sans valeur nominale et
représentant la méme fraction au prorata du capital social.

Utilisation du capital autorisé

Le 8 juin 2017, I'Assemblée Générale de la Société a autorisé le conseil d'administration & augmenter le
capital social de la Société dans le cadre du capital autorisé avec un maximum de 9,99 millions d'euros (9
988 758 euros).

Depuis cette autorisation, le conseil d'administration a utilisé le capital autorise dans plusieurs circonstances.
Des informations complémentaires sont disponibles dans la section GOUVERNANCE D'ENTREPRISE sous
Actions et actionnaires intitulée « Maodifications du capital social ». A la date du présent rapport de gestion,
le solde du capital autorisé non utilisé est de 5,12 millions d'euros.

Recherche et développement

Compte tenu de la nature de la société, le colt de la R&D est important. En 2019, presque tous les efforts
ont été concentrés sur le deuxiéme essai de Phase [l utilisant gp-ASIT+™ pour le traitement de la rhinite
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allergique due au pollen de graminées, y compris |'internalisation de la fabrication du principe actif de gp-
ASIT+™,

La Société a obtenu les résultats de la deuxiéme Phase lll le 25 novembre 2019. Malheureusement, I'objectif
principal n'a pas été atteint. La Société a requ la certification GMP pour son site de fabrication.

En 2019, les dépenses de R&D représentaient un montant de 13,99 millions d'euros contre 10,79 milliens
d'euros en 2018 (selon les comptes statutaires des BGAAP).

Autres informations

Indépendance et expertise d'au moins un membre du comité d'audit

Le comité d'audit est composé d'au moins trois administrateurs. Conformément a l'article 7:99 du Code
belge des sociétés et associations, tous les membres du comité d'audit sont des administrateurs non
exécutifs. Selon le Code belge des sociétés et associations, au moins un membre du comité d'audit doit étre
indépendant et doit avoir les compétences nécessaires en matiére de comptabilité et d'audit. A la date du
présent rapport de gestion, les administrateurs suivants ont été nommés membres du comité d'audit RE
Finance Consulting, représenté par M. Yves Désiront ; SFP| SA, représenté par M. Francois Fontaine et M.
Everard van der Straten. Les trois membres sont tous des administrateurs non exécutifs et M. Yves Désiront
est considéré comme un administrateur indépendant sur la base de la nouvelle charte de gouvernance
d'entreprise, la CGE2020 (voir la section GOUVERNANCE D'ENTREPRISE sous Conseil d'administration
intitulée «Administrateur indépendant»). Les trois membres de ce comité ont une trés bonne expertise en
audit et finance. Leur profil et leur expérience professicnnelle sont résumés dans fa section GOUYERNANCE
D'ENTREPRISE sous Conseil d'administration intitulée «Compositicn du conseil d'administrations.

Environnement, santé et sécurité

Conformément au décret wallon du 11 mars 1999 relatif aux autorisations environnementales, le laboratecire
de la Société & Liége est de classe 3. Les installations de classe 3 sont des installations a impact
environnemental le plus faible et de ce fait, leur expleitation ne nécessite pas [l'octroi d'un permis
envircnnemental, mais nécessite le dépét d'une demande auprés de la municipalité sur le territoire de
laquelle l'installation est située.

Le 2 septembre 2015, la Société a déposé par voie électronique une déclaration environnementale pour son
laboratoire auprés de la commune de Liége. Le 10 septembre 2015, la déclaration a été jugée irrecevable
et des rectifications de forme pure ont été requises {par exemple, certains produits chimiques mentionnés
dans la déclaration n'étaient pas classés dans la catégorie prescrite). La Société a déposé une déclaration
modifiée le 27 octobre 2015 auprés de la commune de Liége. Etant donné que la commune ne s'est pas
opposée a la déclaration dans le délai de 15 jours a compter du dépét de la déclaration, la déclaration est
devenue définitive et la Société peut valablement exercer ses activités dans les locaux de Liége.

Tous les déchets rejetés par la Société sont gérés par une entreprise spécialisée et ne posent aucun
probléme d'environnement ou de santé et de sécurité.

Contrats importants

Contrats avec des CMO
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La Societé a construit sa propre capacité de production GMP et n'est donc plus dépendante des CMO pour
la fabrication, I'emballage et I'étiquetage de ses ingrédients pharmaceutiques actifs (AP), le composant le
plus important de ses produits formulés.

La Société a conclu des contrats avec des CMO en vue de sous-traiter la fabrication, 'emballage et
I'étiquetage de ses principes pharmaceutiques actifs (ci-aprés API) et des produits nécessaires a la
réalisation de ses essais cliniques. Dans ce cadre, la Société a octroyé des licences libres sur ses droits de
propriété intellectuelle {Pl) d'une portée limitée a I'exécution des contrats par les CMO et sous réserve de
clauses relatives aux droits Pl pour la protection des droits P! de celle-ci.

La Société a conclu un contrat-cadre de prestations de services (ci-aprés FSA) en date du 28 avril 2015 avec
un CMO pour la fabrication de ses nouveaux APl ainsi que pour la validation de leur processus de
production. Etant donné 'importance des échanges de savoir-faire nécessaires a 'exécution du contrat, le
FSA inclut les clauses suivantes :

+ une clause de confidentialité par laguelle le CMO s'engage & ne pas divulguer ou utiliser des
informations confidentielles & d'autres fins que I'exécution du FSA ; cette clause demeurera en
vigueur pendant une période de dix ans aprés |a résiliation ou I'expiration du FSA ;

- une clause relative aux droits de propriété intellectuelle réservant a la Société tous les droits
exclusifs concernant les produits et les résultats de I'exécution du contrat;

= une clause d'exclusivité interdisant au CMO de réaliser tout projet dans le domaine de compétence
de la Société, tel que défini dans le FSA, pour son propre bénéfice ou pour le bénéfice d'un tiers ;
cette interdiction demeurera en vigueur jusqu‘au 31 décembre 2027 ;

+ des restrictions concernant la sous-traitance en vertu desquelles le CMQ ne pourra pas opter de
sous-traiter tout ou partie de ses obligations au titre du contrat conclu avec la Société sans I'accord
écrit préalable de celle-ci;

« une clause relative au changement de contréle accordant a la Société le droit de résilier le contrat
en cas de changement de controle sur le CMO, sous réserve d'un préavis de trois mois.

Le FSA est valable pendant une période de six ans ; il pourra étre résilié sans motif sous réserve d'un préavis
écrit de deux ans. En vertu du FSA et pendant sa durée, le CMO bénéficie d'un droit exclusif de fournir i) les
services a |'égard des AP| développés et commercialisés par la Société en Europe et ii) des services similaires
a ceux effectués en vertu du FSA au titre de tous les autres principes actifs biologiques développés et
commercialisés par la Société en Europe, a moins que le CMC ne soit pas en mesure de fournir lesdits
services dans des conditions de marché normales.

Contrats gvec des CRO

La Société a conclu un contrat-cadre de services avec ICON le 8 mars 2018 (le «Contrat»). ICON a résilié cet
accord le 25 février 2020 conformément a la clause 5.2.3. Selon la section 5.4, ICON a fourni un projet
d'accord de liquidation pour couvrir les activités de liquidation qui sont absolument nécessaires du point
de vue d'ICON dans le cadre de 'accord pour garantir la sécurité des patients et I'intégrité des données.
L'achévement du rapport d'étude clinique, la finalisation du rapport de mise a jour de la sécurité du
développement et les taches d'achévement de I'étude connexes ne sont pas inclus dans l'accord de
liquidation. ICON n'est disposée a envisager d'entreprendre ces services supplémentaires que si un accord
est conclu entre les parties concernant le traitement de tous les montants dus & ICON. ICON souhaite
également le paiement initial de tous les colts associés a cet accord de liquidation. ICON soumettra
séparément ses factures pour tous les travaux et services exécutés jusqu'a la date de résiliation, y compris
les factures de frais de transfert reques par ICON pour I'étude. L'estimation actuelle de ces colts est de 1,2
million d'euros. Les discussions avec ICON sont toujours en cours a la date du présent rapport de gestion.



FACTEURS DE RISQUES

Les risques et les incertitudes que la Société considére comme matériels sont decrits ci-dessous. Toutefois,
ces risques et incertitudes ne sont peut-étre pas les seuls auxquels la Saciété doit faire face et ne sont pas
présenté dans un quelconque ordre de priorité supposé. Des risques et des incertitudes supplémentaires
non présentés ici, ou ceux que le Direction considére actuellement comme immatériels, peuvent également
affecter la situation commerciale et financiére de la Société, ainsi que ses résultats d'exploitation. Le Rapport
de gestion renferme également des déclarations prospectives auxquelles sont associés des risques et des
incertitudes.

Si l'un des risques décrits ci-dessous se matérialisait, les activités de la Société, ses résultats d'exploitation,
sa situation financiére et ses prospectives pourraient &tre défavorablement affectés et la capacite de la
Société a poursuivre ses activités pourrait méme étre menacée. Dans ce cas, la valeur des actions de |a
Société pourrait baisser, et les actionnaires pourraient perdre tout ou partie de leur investissement. La
Société a pris - et continuera a prendre - les mesures qui s'imposent pour contrdler ces risques le plus
efficacement possible. Toutefois, il n'est pas garanti que ces mesures soient adéquates et réussissent a faire
face a toutes les éventualités. C'est pourquoi if ne peut pas étre totalement exclu que certains de ces risques
surviennent et affectent, entre autres, les activités de la Société, son chiffre d'affaire, sa situation financiére
et ses résultats.

Risques liés a la situation financiére

La Société posséde des antécédents de pertes d'exploitation et de déficit cumulé et peut ne jamais
devenir rentable.

La Société a subi des pertes opérationnelles significatives depuis sa création en 1997. Son définit cumulé
indiqué dans I'état de la situation financiére au 31 décembre 2019 selon les normes [FRS s'éléve & 58,89 k€.

Ces pertes reflétent les investissements dans la recherche et le développement, pour ['établissement des
capacités de production, dans les essais précliniques, dans le développement clinique des produits
candidats et les co(its engagés dans les dépenses générales et administratives.

Le conseil d'administration a appliqué a plusieurs reprises la procédure prévue aux articles 7: 228 et 7: 229
du Code belge des sociétés et des associations (art. 633/634 du Code des sociétes belge). La derniére fois,
c'était au conseil d'administration du 21 février 2020, lorsqu'une assemblée extraordinaire des actionnaires
a été convoquée (puis reportée en raison de la crise des coronavirus). Si la valeur comptable de ['actif net
d'une entreprise est inférieure a la moitié de son capital social, l'article 7: 228 du Code belge des sociétés
et des associations requiert la convocation d'une assemblée générale dans les deux mois suivant la date a
laquelle la perte a été (ou aurait d(i étre) déterminé. Cette réunion déciderait alors de la continuité de
I'activité ou de la liquidation de I'entreprise. La Société a également bénéficié de |a réorganisation judiciaire
et est aujourd'hui protégée contre ses créanciers.

Sous réserve de trouver un partenaire, la Société a l'intention de poursuivre ses activités de recherche et
développement, de tests précliniques et de développement clinique de produits candidats, et de démarrer
des activités de vente et de marketing qui, associées aux frais généraux et administratifs prévus, entraineront
probablement de nouvelles pertes importantes pour la Société au cours des prochaines années.
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Rien ne garantit que la Societé dégagera des revenus ou atteindra une certaine rentabilité, ce qui pourrait
compromettre la capacité de la Société a maintenir ses opérations ou a obtenir le financement
supplémentaire nécessaire.

La Société aura besoin de financements supplémentaires, qui pourraient ne pas étre disponibles a
des conditions acceptables au moment opportun, voire pas du tout.

Au 31 décembre 2019, la trésorerie de la Société s'élevait a 3,65 millicns d'euros. La Scciété ne dispose
actuellement d'aucun instrument de financement par actions. Les OC2019 ™ B " ne peuvent pas étre
appelées car l'objectif principal du deuxiéme essai de Phase Il n'a pas été atteint, les OC2018 ne peuvent
pas étre appelées car le cours de I'action est nettement inférieur a 1,1368 avec une durée est jusqu'en février
2020 et enfin les Warrants 2 avec un prix d'exercice de 3,83 € sont bien au-dessus de la valeur actuelle de
marche.

A la date du présent rapport de gesticn, la Société est en cours de réarganisation judiciaire (voir facteur de
risque suivant pour plus de détails) et a arrété toutes les activités précliniques et cliniques a I'exception des
activités nécessaires a la cldture du deuxieme essai de Phase Ill. La Société a proposé au Tribunal de
Commerce de Liége un budget dispenible sur son site Internet et preposera un plan de réorganisation a
ses créanciers dans les prochains mois. La Société est d'avis qu'elle ne dispose pas d'un fonds de reculement
suffisant pour couvrir ses besoins en foends de roulement pour une période d'au moeins 12 mois suivant la
date de publication du présent rapport de gestion. Ce déficit de trésorerie devrait étre de 9,60 millicns
d'euros.

La Société estimant que ses produits candidats ne génerent pas de revenus avant une période relativement
longue, elle prévoit qu'elle devra lever de nouveaux fonds avant la la commercialisation de sen produit
candidat phare. La capacité de la Société a lever des fonds supplémentaires dépendra de la situation
financiére, économique, de I'état du marché et d'autres facteurs sur lesquels elle n'a peu cu pas de contréle,
et la Société ne peut pas garantir que des fonds supplémentaires scient a sa dispesition au moment
opportun a des conditions acceptables sur le plan commercial, si tant est qu'ils le soient. Si les fends
nécessaires ne sont pas disponibles, la Société pourra avoir besoin de rechercher des financements via des
dispositicns de partenariats susceptibles de lui demander de limiter ou de renconcer a des droits significatifs
sur ses programmes de recherche et ses produits candidats, d'accerder des licences sur ses technolegies a
des partenaires cu des tiers, ou de conclure de ncuveaux types d'accord de collaboration. Les conditicns
générales de ces dispesitions et accords pourraient étre moins faverables a la Société que celles ayant pu
étre conclues dans un contexte différent.

Si les fonds adéguats ne sont pas dispenibles au moment opportun a des conditions acceptables sur le plan
commercial, la Société pourrait se voir dans I'obligaticn de retarder, de réduire ou de mettre fin au
développement ou a la commercialisation de tout ou partie de ses programmes de recherche ou de ses
produits candidats ou elle pourrait étre dans l'incapacité de saisir les opportunités commerciales futures,

De plus, méme si la Société parvient a étre rentable a I'avenir, il se peut qu'elle ne scit pas en mesure de
conserver sa rentabilité sur les périodes suivantes. Il est probable que la Société connaisse des revenus, des
résultats d'exploitation et des flux de trésorerie fluctuants. Par censéquent, les comparaisons d'une période
a l'autre des résultats financiers ne sont pas forcément significatifs et les résultats d'exploitation des
péricdes précédentes ne sont pas nécessairement une indicatien fiable des performances & venir.

La Société pourrait ne pas étre en mesure de réaliser ses actifs et de s’acquitter de ses passifs dans
I'exercice normal de ses activités.
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La Société a obtenu le bénéfice de la réorganisation judiciaire par convention collective en exécution d'un
jugement rendu le 11 février 2020 par le tribunal de commerce de Liége en application de la loi du 11 aodt
2017 insérant le livre XX "Insolvabilité des entreprises” au Code de droit économique (ci-aprés la “Loi"), ainsi
gu'une suspension de paiement expirant le 11 juin 2020. Selon la loi, ASIT biotech élaborera un plan de
réorganisation judiciaire expliquant sa proposition concernant les conditions dans lesqueiles la Société les
créanciers seront remboursés. Ce plan devrait étre déposé dans le registre central de solvabilité au moins
20 jours avant l'audience du 26 mai 2020 ou il sera soumis a I'approbation des créanciers de la Sociéte, a
moins qu'une prolongation de la procédure de réorganisation judiciaire ne soit demandée.

Risques liés au développement des produits

Le potentiel commercial futur de la Société dépend du point de vue matériel de la réussite de son
produit candidat phare, le produit gp-ASIT+™, dans le traitement de la rhinoconjonctivite induite
par le pollen de graminées. Si la Société n'était pas en mesure d'obtenir les autorisations de mise sur
le marché pour gp-ASIT+™, ou devait connaitre des retards importants en la matiére, ceci aurait des
répercussions matérielles négatives sur son activite.

Actuellement, la Société n'a pas d'autorisation de mise sur le marché pour aucun de ses produits candidats.
La Société a investi une partie importante de ses ressources financiéres et autres dans le développement
de son principal produit candidat, gp-ASIT+™. La Société a achevé une étude clinique de Phase Ill pour gp-
ASIT+™ en Europe (BTT-gpASIT009) et a soumis les résuitats a |'autorité de régulation allemande, le Paul-
Ehrlich-Institute («PEl») en vue de sa demande d'autorisation de mise sur le marché pour la
commercialisation de gp-ASIT+™ en Allemagne. Le PEl a considéré que les résultats de |'étude BTT-
gpASITCQ9 étaient favorables et a exigé la réalisation d'une étude pivot convaincante supplémentaire avant
d'envisager une demande d'autorisation de mise sur le marche.

En conséquence, la Société a achevé une deuxiéme étude clinique de Phase Ill avec gp-ASIT+™ en Europe
(ABT-gpASITO11). Les premiers résultats de I'étude ont été connus et communiqués le 25 novembre 2019.
Malheureusement, le principal critére d'évaluation de cette étude n'a pas été atteint.

L'objectif principal de I'étude était une réduction absolue de 0,30 du score combine des symptomes et des
médicaments (CSMS) dans le groupe traité par rapport au placebo pendant le pic de la saison des pollens
de graminées (GP). Les résultats de I'étude ont montré une réduction absolue de 0,15 (p = 0,05) du CSMS,
pendant le pic de la saison GP, et une réduction absolue de 0,18 (p = 0,005) du CSMS pendant toute la
saison GP, se traduisant par un effet de traitement de 7,4% et 9,8% respectivament contre 20% attendus.

Le résultat de cette étude clinique avec gp-ASIT+™ pourrait affecter négativement le développement et |a
commercialisation des autres produits candidats de la Société, ce qui aurait a son tour un effet défavorable
significatif sur les activités, les résultats d'exploitation et / ou la situation financiére de la Société.
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Les études cliniques sont hautement incertaines et tout échec ou retard dans I'achévement de ces
études pour l'un des produits candidats de la Société peut I'empécher d'obtenir I'autorisation
réglementaire ou de commercialiser les produits candidats en temps opportun, ou définitivement,
ce qui entrainerait pour la Société des frais supplémentaires et retarderait la génération de revenus
liés aux produits

Les essais cliniques et précliniques sont chers et longs, et leurs résultats hautement incertains. Il se peut que
la Société, ses partenaires collaborateurs ou toute autre tierce partie ne parvienne pas a achever le
développement du preduit candidat et, en particulier, la fabrication, le développement préclinique et le
développement clinique des produits candidats.

Plusieurs facteurs peuvent aboutir & un échec ou un retard d'une étude clinique, ou nécessiter des
modifications du protocele de I'étude clinique congu initialement, y compris, sans s'y limiter :

s les retards d'obtention de |'approbation réglementaire nécessaire pour lancer les études cliniques pour
ses nouveaux produits candidats ASIT+ ;

s les retards de conclusion d'un accerd sur les conditions acceptables avec les arganismes de recherche
sous contrat potentiels et les entreprises de fabrication sous contrat;

o les retards de sécurisation des sites des essais cliniques ;

o lincapacité de suivre les patients de maniere adéquate pendant ou aprés le traitement ;

o les problémes avec les chercheurs ou d'observance du protocole de ['etude par les patients ; les
difficultés d'obtention des matériaux nécessaires a l'essai clinique, y compris les solutions de test cutané
et de test de provocation conjonctivale ;

s les retards de recrutement des patients participant a I'étude avant leur exposition naturelle aux
allergénes ;

e les difficultés d'obtention des assurances appropriées a l'essai clinique ;

» le mangque d'intensité de la saison pollinique, susceptible d'impacter le résultat des essais cliniques et
de réduire les chances d'obtenir des résultats concluants ;

s une sélection des patients n'étant pas totalement en Phase avec les criteres d'inclusion ; et

e lerisque de ne pas atteindre le critere d'évaluation principal.

En particulier, des facteurs de risques supplémentaires spécifiques aux études cliniques dans le domaine
des allergies alimentaires et respiratoires peuvent entrainer I'échec ou des retards dans I'achévement d'une
étude clinique, notamment (i) la difficulté a prévoir l'efficacité en situation réelle a partir des test de
provocation individuels utilisés a un stade précoce du développement clinique, (ii) la difficulté a recruter
des patients pour participer a I'étude en temps utile en cas de besoin d'exposition naturelle aux allergénes,
(iil} la variabilité de I'exposition naturelle des patients aux allergénes a un stade avancé du developpement
clinique des produits candidats et (iv) la difficulté a définir les critéres d'inclusion les plus appropriés pour
les patients.

De tels retards et difficultés entrainent une hausse des colts et reportent la capacité de la Société a obtenir
l'autorisation réglementaire et a débuter la vente du produit comme prévu.

La société a maintenant mené deux essais de Phase Ill pour gp-ASIT+™. Aucun probléme majeur de sécurité
n'a été rencontré, néanmoins les résultats d'efficacité n'ont pas atteint I'objectif principal.

Si d'importants effets secondaires sont identifiés pour un produit candidat quel qu'il soit, la Société
pourra étre dans |'abligation d'abandonner ou de limiter le développement de ce produit candidat,
ce qui aura pour conséquence de retarder ou d'empécher son autorisation de mise sur le marché, ou,
si I'autorisation a été recue pour ce produit candidat, nécessitera son retrait du marché, l'inclusion
d’avertissements de sécurité ou limitera ses ventes.
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Les effets secondaires imprévus rares et graves d'un des produits candidats de la Société, quel qu'il soit,
peuvent survenir soit lors de son développement clinique ou, s'il est approuvé par les autorités
réglementaires compétentes, aprés la commercialisation des preduits. Tous les produits candidats de la
Société sont encore au stade du développement clinique au préclinique ou en Phase de découverte,

Bien que les études préclinigues et cliniques de la Société relatives au composé gp-ASIT+™ ont montré
un profil de sécurité acceptable, les résultats des essais futurs ou des essais impliquant d'autres produits
candidats peuvent ne pas étayer cette hypothése. Les résultats des futures études cliniques peuvent
montrer que les produits candidats de la Société entrainent des effets secondaires indésirables ou
inacceptables, voire méme la mort, ce qui pourrait interrompre, reporter ou suspendre les &tudes clinique
et entrainer le retard ou I'échec de I'obtention de I'autorisation de mise sur le marché de la part des
autorités réglementaires compétentes, ou une autorisation de mise sur le marché de la part des autorités
réglementaires compétentes, mais avec des étiquettes d'avertissement rastrictives impactant les ventes et
augmentant les risques de poursuites potentielles au titre de la responsabilité des produits.

De plus, un plus grand nombre de patients étant enrdlés a des stades avancés des études cliniques sur les
produits candidats de la Société, le risque que des effets secondaires rares ou peu fréquents, mais
significatifs soient identifiés existe toujours. Enfin, il ne peut pas étre exclu que des effets secondaires
n'ayant pas été matérialisés au cours du développement clinique ne surviennent pas au moment de la
commercialisation du produit candidat de la Société et affectent ladite commercialisation.

Si I'un des produits candidat de la Société regeit I'autorisation de mise sur le marché et que la Societé ou
d'autres identifient des effets secondaires indésirables ou inacceptables causés par ces produits
ultérieurement :

o les autorités réglementaires compétentes peuvent retirer les autorisations relatives a ce produit ;

s les autorités réglementaires compétentes peuvent exiger l'ajout d'étiquettes de mise en garde,
d'avertissements spécifiques, d'une contre-indication ou d'alertes destinées aux médecins et aux
pharmaciens ;

» la Société peut se voir dans I'obligation de mener des études cliniques supplémentaires ;

s la Société peut étre soumise a des limitations quant a la maniére de promeuvoir le produit ;

e la Société peut étre visée par des poursuites ou des actions au titre de la responsabilité des produits ;
et

¢ laréputation de la Société peut étre entachée.

Chacun de ces événements pourrait empécher la Société ou tout futur partenaire potentiel d'obtenir ou de
conserver l'acceptation par le marché du produit concerné, ou risquerait d‘augmenter de maniére
significative les dépenses de commercialisation des produits, ce qui pourrait empécher la Société de générer
des revenus significatifs de la vente de ses produits, ou retarder la génération de ces revenus.

La société a maintenant mené deux essais de Phase Il pour gp-ASIT+TM. Aucun probléme majeur de
sécurité n'a été rencontré, néanmoins les résultats d'efficacité n'ont pas atteint 'objectif principal.

L'incapacité a identifier, développer et commercialiser avec succés des produits supplémentaires
pourrait nuire a la capacité de croissance de la Société. En particulier, la Société pourrait ne pas étre
en mesure de réussir a utiliser et a étendre sa plate-forme technologique ASIT+ pour créer un
pipeline de produits candidats et développer des produits commercialisables.

L'un des éléments clés de la stratégie de croissance a long terme de la société est sa capacité a développer
et a commercialiser des produits supplémentaires découlant de la méme piate-forme technologique ASIT+.
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La réussite de cette stratégie dépend en partie de la capacité de la Société a développer des praduits
candidats prometteurs.

Bien que les résultats de deux études de Phase Ill pour gp-ASIT+™ n'aient pas été satisfaisants, la Société
est d'avis que sa plateforme technologique basée sur les peptides ASIT+ pourrait étre utilisée avec succes
dans d'autres indications d'allergies, en particulier les allergies alimentaires. En plus de cela, la société
étudiera également |'utilisation de transporteurs et / ou d'adjuvants spécifiques au mélange de peptides
pour améliorer I'efficacité de ses produits candidats.

La Société pourrait ne pas étre en mesure de réussir a utiliser et 3 étendre sa plate-forme technologique
ASIT+ pour créer un pipeline de produits candidats par le biais de partenariats ou développer des produits
autorisés ou commercialisables. En outre, tous les produits candidats sont sujets aux risques d'échec
inhérents au développement des produits, notamment la possibilité qu'un produit candidat puisse ne pas
pouvoir faire lI'objet d'un développement clinique en raison de ses effets indésirables dangereux, son
efficacité limitée ou d'autres caractéristiques indiquant qu'il est peu probable qu'un produit re¢oive une
autorisation de la part des autorités réglementaires compétentes et obtienne {'acceptation du marché.

Si la Société ne réussit pas a développer et & commercialiser les produits candidats en s'appuyant sur sa
plate-forme technologique ASIT+, elle pourra ne pas étre en mesure de créer ou de commercialiser un
produit ni de générer des revenus a l'avenir, ce qui nuirait a son activité, ses prospectives, sa situation
financiére et ses résultats d'exploitation.

Risques liés a la commercialisation des produits

Méme si la Société obtient les autorisations réglementaires nécessaires, la réussite commerciale des
produits candidats de la Société dépendra du degré d'acceptation par le marché de ces produits
auprés des médecins, des patients, des payeurs et de la communauté médicale.

L'acceptation par le marché dépendra de plusieurs facteurs, dont un bon nombre échappent au contréle
de la Société. Ces facteurs sont notamment, sans s'y limiter :

s |elibellé de I'etiquette du produit;

e |'acceptation par les médecins, patients et payeurs que les produits sont s(rs, efficaces et rentables ;

¢ la commodité relative, la facilité d'utilisation, la facilité d'administration et autres avantages pergus par
rapports aux produits concurrents ;

e laprévalence et la gravité des effets secondaires ;

s les limitations, les précautions ou les avertissements indiqués dans le résumé des caractéristiques du
produit, la notice d'information des patients, I'étiquetage de I'emballage ou les consignes d'utilisation;

s le cot du traitement par rapport aux traitements alternatifs, et la mesure dans laquelle les produits de
la Société sont approuvés et remboursés par les organismes de gestion des soins ;

» |a désignation en tant que traitement de premiére, de deuxiéme, de troisieme ou de derniere intention;

e la lente mise en ceuvre par les Etats membres de I'Union européenne autres que I'Allemagne de la
Directive 2001/83/EC portant sur le code communautaire relatif aux médicaments a usage humain (la
Directive sur les médicaments), organisant le passage des produits d'ITA fabriqués industriellement avec
des allergénes préparés spécialement pour un individu (APSI) aux produits autorisés sur la base d'une
autarisation de mise sur le marché établie a partir d'un dossier entierement documenté ;

s le niveau de préférence pour une administration sous-linguale ;

o la passage de 'utilisation de produits d'ITA auto-préparés a des produits approuvés nécessitant un plus
petit nombre d'injections ; et
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o la préférence affichée par les médecins de mélanger plusieurs allergéne pour traiter les patients
allergiques polysensibilisés.

La réussite commerciale des produits candidats de la Société pourrait étre affectée négativement si
le marché de I'immunothérapie des allergies ne se développait conformément aux prévisions de la
Société.

Toute modification matérielle de la population de patients concernée ou de l'approche thérapeutique de
l'immunothérapie pourrait introduire un élément d'incertitude ou entrainer un vivier de candidats aux
produits ASIT+ inférieur aux projections prudentes de la Société. Ceci pourrait affecter négativement la
réussite commerciale de la Société. De plus, |'utilisation anticipée de nouveaux agents innovants comme les
nouveaux produits ASIT+ pourraient ne pas recueillir les faveurs des médecins, comme établi par les études
de marché approfondies. La réussite commerciale des produits candidats de la Société pourrait étre
compromise si le marché de I'immunothérapie sous-cutanée (ITSC) ne de développait pas suffisamment par
rapport au marché de I'immunothérapie sous-linguale (ITSL), ou si les produits candidats de la société ne
trouvaient pas leur place sur le marché. Au cas ou les schémas thérapeutiques prescrits pas les médecins
n'évoluaient pas matériellement, ou si les payeurs modifiaient les remboursements et les prises de décision
relatives & I'accés au marché au détriment des nouvelles approches ITSC, les opportunités et le potentiel
commercial des produits ASIT+ seraient négativement impactés.

La Société pourrait devoir faire face a une concurrence ou une évolution technologique significatives
qui limiterait ou éliminerait le marché potentiel de ses produits candidats.

Le marché des produits pharmaceutiques est hautement concurrentiel. La Société, pourrait avoir a faire face,
entre autres, aux défis concurrentiels suivants :

e les domaines dans lesquels évolue la Société sont caractérisés par I'évolution et [l'innovation
technologique ; parmi les concurrents de la Société figurent des sociétés pharmaceutiques reconnues
comme ALK-Abelio, Stallergénes, Allergopharma et Allergy Therapeutics, ainsi que d'autres sociétés de
biotechnologie innovantes comme Biomay, Anergis, et Aimmune Therapeutics, qui développent
actuellement des technologies et des produits susceptibles d'étre aussi voire plus efficaces, et/ou plus
économiques que les produits candidats actuels ou futurs de la Société ; par exemple, il ne peut pas
étre exclu que des avancées technologiques telles que de nouveaux ingrédients actifs comme les
peptides synthétiques ou les allergénes recombinants ou de nouveaux modes d'administration comme
les comprimés sous-linguaux ou les patchs transdermiques puissent présenter de plus haut taux de
pénétration du marché ;

e certains des concurrents de la Société disposent de ressources financiéres et en recherche et
développement considérablement plus élevées que celles de la Société, mais aussi d'une puissance
commerciale et marketing leur permettant d‘accélérer la découverte et le développement de produits
candidats susceptibles de rendre les produits candidats de la Société moins compétitifs ;

e tout nouveau produit étant en concurrence avec un produit autorisé doit faire la preuve, a l'issue de
son développement clinique, de résultats irréfutables en termes d'efficacité, de commodité, de
tolérabilité et de sécurité afin d'assurer son succes commercial ; par conséquent, les concurrents de la
Société sont susceptibles de recevoir une autorisation de la part des Autorités réglementaires
compétentes avant la Société ; les avantages concurrentiels des produits concurrents pourraient limiter
la demande et le prix des produits candidats de la Société ;

e la Société ne réalisera pas son plan de développement si l'acceptation des produits de la Société est
limité par la concurrence tarifaire.

e Le lancement de produits pharmaceutiques concurrents, en particulier aprés {'expiration de la période
d'exclusivité des données ou de la protection de la propriété intellectuelle de la Société, pourra
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entrainer une diminution des volumes de ventes cu du prix de vente des produits de la Société, ce qui
pourrait avoir un impact matériel négatif sur son activité, ses prospectives, sa situation financiére et ses
résultats d'exploitation.

Le prix fixé mais aussi la disponibilité et le niveau de remboursement par les tiers comme les
compagnies d'assurance, les organismes gouvernementaux et autres payeurs sont incertains et
peuvent compromettre la capacité de la Société a générer des marges de fonctionnement suffisantes
pour compenser les dépenses d'exploitation.

Les performances commerciales de la Société dépendront en partie des conditions de fixation du prix de
vente de ses produits par les commissions et des organismes publics concernés et des conditions de leur
remboursement par les agences de santé ou les compagnies d'assurance des pays ol la Société envisage
de commercialiser ses produits. La pression sur les prix de vente et |es taux de remboursement est intense,
en particulier pour les raisons suivantes :

e le contrdle des prix imposé par de nombreux pays ;

e leslimites de remboursement croissantes de certains produits dans le cadre des politiques budgétaires;

e la difficulté grandissante a obtenir et & conserver un taux de remboursement satisfaisant des
médicaments.

Pour toutes ces raisons, une grande incertitude demeure quant a la détermination d'un prix permettant de
générer le retour sur investissement approprié en fonction des frais engagés pour le développement des
produits candidats par la Société. La capacité de la Société a gérer ses dépenses et sa structure de colits
pour s'adapter a la pression tarifaire croissante n'a pas été testée et est incertaine. Tous ces facteurs auront
un impact direct sur la capacité de la Société a faire des bénéfices sur les produits en question. La politique
de remboursement partiel/d'absence de remboursement des médicaments pourrait avoir un impact
matériel négatif sur l'activité, les prospectives, la situation financiére, les revenus et la croissance de la
Société.

Risques liés au cadre réglementaire

Presque tous les aspects des activités de la Société sont soumis a une réglementation importante.
Rien ne garantit que l'un des produits candidats de la Société satisfasse aux obligations
réeglementaires. L'incapacité de se conformer a ces obligations réglementaires pourrait entrainer des
retards, la suspension, le rejet, des pénalités et le retrait des autorisations.

Le secteur international pharmaceutique et de la technologie médicale est fortement régulé par les
organismes gouvernementaux (les Autorités réglementaires compétentes) qui imposent des exigences
élevées couvrant pratiquement tous les aspects des activités de la Société. Les Autorités réglementaires
compétentes incluent notamment 'Agence européenne des médicaments (AEM) et toutes les autorités
compétentes de I'UE, la Food and Drug Administration (FDA) aux Etats-Unis, ainsi que les autres autorités
compétentes des autres marchés concernés.

Rien ne garantit que les produits candidats de la Société rempliront les critéres requis pour obtenir les
habilitations réglementaires nécessaires a leur mise sur le marché. De plus, a ce stade, la Société ne peut
pas garantir ni connaitre la nature exacte, le calendrier précis et les colts détaillés des efforts nécessaires
pour terminer le développement de ses programmes de recherche et de ses produits candidats. Chaque
Autorité réglementaire compétente peut imposer ses propres exigences, mettre fin & une autorisation,
refuser d'accorder une autorisation, ou exiger des données supplémentaires avant d'accorder son
autorisation, nonobstant le fait que cette autorisation ait £té accordée par une ou plusieurs autres Autorités
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réglementaires compétentes. Il ne peut &tre garanti que les essais cliniques seront approuvés par las
Autorités réglementaires compétentes ou que les produits recevront une autorisation de mise sur le marché
de la part des Autorités réglementairas compétentes pour une quelconque indication ou utilisation prévue
prédéterminée. Les Autorités réglementaires compétentes pourront ne pas étre d'accord avec
I'interprétation faite par la Société des données soumises a leur examen. Méme apres avoir obtenu
l'autorisation de procéder a des essais cliniques ou a leur commercialisation, les produits seront soumis a
une réglementation et a une évaluation continue de leur rapport bénéfice/sécurité ou risque/performance.

Méme si la Société termine les études précliniques et cliniques nécessaires, elle ne peut prévoir quand
ni si elle obtiendra les autorisations réglementaires requises pour commercialiser I'un de ses produits
candidats ou si les conditions liées a ces autorisations s'avéreront plus strictes qu'anticipé.

La Société ne pourra pas commercialiser un produit candidat afin qu'il soit vendu dans une juridiction tant
que les Autorités réglementaires compétentes ne l'auront pas étudié et autorise. Méme si les produits
candidats s'avéraient sirs et efficaces lors des études cliniques, ces agences réglementaires pourraient ne
pas mener a bien leurs processus d'examen dans les meilleurs délais, ou la Société pourrait ne pas obtenir
d'autorisation réglementaire. Les agences réglementaires sont également susceptibles d'autoriser un
candidat thérapeutique pour un moins grand nombre d'indications ou des indications pius limitées que
demandées, ou d'accorder leur autorisation sous réserve des performances des études post-
commercialisation. Si la Société n'obtenait pas les autorisations réglementaires nécessaires pour
commercialiser un produit candidat, ou si cette autorisation était retardée, l'activité de la Société, ses
résultats d'exploitation et/ou sa situation financiére pourraient en étre fortement et négativement impactés.

Si un produit candidat de la Société obtient I'autorisation réglementaire, ce produit restera soumis
aux obligations réglementaires en vigueur.

Si la Société obtient I'approbation réglementaire d'un pays pour un produit, celui-ci restera soumis a des
obligations réglementaires continues. De plus, les Autorités réglementaires compétentes pourront encore
imposer des restrictions significatives quant aux utilisations recommandées ou a la commercialisation du
produit, cu imposer des exigences celteuses en matiére d'études post-autorisation ou de surveillance post-
commercialisation. Si la Société doit mener des tests cliniques de ses produits avec d'autres produits
thérapeutiques (thérapie combinée), les produits de la Société seraient exposés aux risques identifiés liés
aux autres produlits thérapeutigues. Les supports publicitaires et promotionnels doivent étre conformes aux
directives des Autorités réglementaires compétentes ou autres régles applicables et sont soumis a I'examen
des Autorités réglementaires compétentes, en plus des autres lois et législations potentiellement
applicables dans le monde. De plus, les Autorités réglementaires compétentes pourraient ne pas approuver
les textes figurant sur les étiquettes ou les publicités jugées nécessaires ou souhaitables pour la
commercialisation réussie des produits de la Société.

Les co(its de la mise en conformité avec les réglementations, les exigences, les directives ou les restrictions
en vigueur pourraient étre importants, et tout manquement a ces régles pourrait entrainer des sanctions, y
compris des amendes, des injonctions, des pénalités civiles, le rejet des demandes d'autorisation de ses
produits, des reports, la suspension ou le retrait des autorisations, la révocation des licences, la saisie ou le
rappel des produits, des restrictions d'exploitation et des poursuites criminelles, ce qui pourrait augmenter
de maniére significative les colts pour la Société ou ses partenaires collaborateurs, ou reporter le
développement et la commercialisation de ses produits candidats. L'occurrence de tout événement ou
pénalité décrit(e) ci-dessus pourrait retarder la commercialisation des produits de la Société, augmenter les
colits et avoir des répercussions materielles négatives sur l'activité de la Société, ses prospectives, sa
situation financiére et ses résultats d'exploitation.
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La Société est soumise a des inspections et sera soumise a une surveillance post-commercialisation
de la part des Autorités réglementaires compétentes pour vérifier sa conformité avec les
réglementations interdisant la promotion des produits de la Société dans un but ou pour une
indication autre que ceux pour lesquels I'autorisation a été accordée.

Bien que le fabricant d'un produit ne puisse pas faire la promotion de ce produit pour une utilisation « hors
indication », les médecins sont autorisés, dans le cadre de 'exercice de leur jugement professionnel dans
leur pratique de la médecine, d'utiliser un produit d'une maniére non approuvée par les Autorités
reglementaires compétentes. Les réglementations concernant les utilisations « hors indication » sont
sujettes a diverses interprétations. Les Autorités réglementaires compétentes disposent de larges pouvoirs
d'application de la législation, et tout manguement de la Société ou de ses partenaires a se conformer aux
exigences réglementaires applicables peut, entre autres, entrainer le rappel ou la saisie des produits, des
restrictions d'exploitation et de production, le retrait des demandes de commercialisation précédemment
approuvées, la suspension totale ou partielle des autorisations réglementaires, le refus d'autoriser les
demandes en attente, des lettres d'avertissement, des injonctions, des pénalités, des amendes, des
procédures civiles, des poursuites criminelles et I'emprisonnement.

Risques liés a la propriété intellectuelle

Il se peut que la Société ne puisse pas obtenir, conserver, défendre ou exercer les droits de propriété
intellectuelle couvrant ses produits candidats, ce qui risque d'affecter négativement sa capacité a
demeurer concurrentielle.

La réussite commerciale de la Société dépend, dans une large mesure, de sa capacité a obtenir, conserver,
défendre et exercer ses brevets et autres droits de propriété intellectuelle couvrant ses produits candidats.
Les programmes de recherche et les produits candidats de la Sacieté sant couverts par plusieurs brevets et
demandes de brevets, détenus par la Sociéte. La Societé ne peut pas garantir qu'elle sera en position de
développer de nouvelles inventions brevetables, qu'elle sera capable d'obtenir des droits de brevet ou
qu'elle pourra préserver ces droits face aux contestations tierces quant a leur validité, leur portée et/ou leur
applicabilité.

La Société ne peut pas garantir qu'elle est ou a été la premiére a concevoir une invention et a déposer un
brevet ou une demande de brevet, notamment parce que dans la plupart des pays, les demandes de brevet
ne sont pas publiées avant une période de 18 mois a compter de la date de leur dépdt. Parce que le droit
des brevets dans l'industrie biopharmaceutique est hautement incertain, rien ne garantit que les
technologies utilisées dans les programmes de recherche et les produits candidats de la Société sont
brevetables, les brevets seront deélivrés suite aux demandes en cours ou a venir, ou que ces brevets seront
suffisamment large pour offrir une protection adéquate et commercialement viable contre les concurrents
proposant des technologies ou des produits similaires, ou que les brevets délivrés ne seront pas contestés
avec succés, contournés, invalidés ou rendus inapplicables par des tiers, permettant ainsi aux concurrents
de les contourner ou de les utiliser en privant la Société de la protection espérée contre ses concurrents. Si
la Société n'obtenait pas les brevets relatifs a ses technologies ou si les brevets de la Société étaient invalidés
{par ex., suite a la découverte d'un art antérieur), des tiers pourraient utiliser ces technologies sans aucun
paiement a la Societé. La capacité d'un tiers a utiliser des technologies non couvertes par un brevet est en
outre renforcée par le fait que toute demande de brevet publiée renferme une description détaillée de la
technologie en question. La Société ne peut pas garantir que des tiers, des parties contractuelles ou des
employés ne revendiqueront pas de droits de propriétés sur les brevets ou d'autres droits de propriété
intellectuelle detenus par la Société.
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Enfin, I'application des brevets et autre propriété intellectuelle est colteuse, longue et hautement incertaine.
La Société ne peut pas garantir qu'elle réussira a empécher le détournement de ses inventions brevetés, de
son savoir-faire et autres droits de propriété intellectuelle, et ceci pourrait compromettre de maniere
significative la capacité de la Société a demeurer concurrentielle.

Il se peut que la société ne soit pas en mesure de protéger ses droits de propriété intellectuelles a
travers le monde.

Le dépat, l'instruction et la défense des brevets relatifs a tous les produits candidats de la Société dans le
monde entier serait d'un co(t prohibitif pour la Société. Les concurrents pourraient utiliser les technologies
de la Société dans les juridictions ou la Société n'a pas obtenu de protection par brevet pour développer
leurs propres produits, et pourraient ainsi exporter des produits qui seraient par ailleurs des contrefagons
dans les territoires ou la Société dispose de brevets, mais ou leur application n'est pas aussi developpee
qu'aux Etats-Unis ou en Europe. Ces produits pourraient entrer en concurrence avec les produits de la
Société dans les juridictions ou la Société ne dispose pas de brevets et les demandes de brevet de la Société
ou les autres droits de propriété intellectuelle pourraient ne pas &tre effectifs ni suffisants pour les empécher
de lui faire concurrence. Les procédures visant a faire appliquer les droits de la Société dans les juridictions
étrangéres pourraient entrainer des colits importants et détourner les efforts et I'attention de la Société
dans d'autres aspects de son activité. L'incapacité de la Société a protéger at/ou a exercer ses droits de
propriété intellectuelle dans le monde pourrait avoir un impact matériel négatif sur son activité, ses
prospectives, sa situation financiére et ses résultats d'exploitation. A |a date de ce Rapport de gestion, la
Société ne fait pas I'objet de procédures relatives a I'exercice de sa propriété intellectuelle.

Les droits de propriété intellectuelle ne couvrent pas forcément toutes les menaces visant I'avantage
concurrentiel de la Sociéte.

Le degré de protection future assuré par les droits de propriété intellectuelle de la Société est incertain car
les droits de propriété intellectuelle sont limités et peuvent ne pas protéger efficacement les activités de la
Société ou lui permettre de conserver son avantage concurrentiel. Les exemples suivants sont donnés a titre
indicatif :

e la Société compte sur son savoir-faire propriétaire pour protéger ses programmes de recherche, ses
produits candidats et sa plate-forme ASIT+ ; le savoir-faire ne benéficie pas de la protection des droits
de propriété intellectuelle et est difficile a maintenir ; la Société prend des mesures raisonnables pour
maintenir son savoir-faire mais elle ne peut pas garantir que ses partenaires, employés, consultants,
conseillers ou autres tierces parties ne divulgueront pas intentionnellement ou non des informations
confidentielles a ses concurrents ;

e d'autres pourraient étre en mesure de fabriquer des preduits similaires aux produits candidats de la
Société, mais non couverts par les demandes de brevets de la Société ;

= d'autres pourraient développer indépendamment des technelogies similaires ou alternatives ou
dupiiguer I'une des technologies de la Société sans enfreindre les droits de propriété intellectuelle de
la scciété ;

» il se peut que les demandes de brevet en attenta n'aboutissent pas a la délivrance de brevets ;

» les brevets délivrés pourraient ne pas offrir a la Société d'avantages concurrentiels, ou pourraient étre
déclarés invalides ou inapplicables suite aux contestations judiciaires des concurrents de la Société ;

e les concurrents de la Société pourraient mener des activités de recherche et de développement dans
des pays ou la Société ne dispose pas de droits de brevet puis utiliser les informations résultant de ces
activités pour développer des produits concurrents pour les vendre sur les principaux marchés
commerciaux ciblés ;
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e la Société pourrait ne pas développer ni mettre sous licence d'autres technologies propriétaires
brevetables ; et
o les brevets d'autres sociétés pourraient avoir des conségquences négatives sur 'activité de la Sociéte.

La survenue de 'un de ces événements risquerait de compromettre de maniére significative l'activité de la
Société, ses prospectives, sa situation financiére et ses résultats d'exploitation.

Les revendications de violation de la propriété intellectuelle émanant de tiers seraient longues et
couteuses a défendre et pourraient entrainer une responsabilité en dommages-intéréts ou empécher
la société de commercialiser ses produits.

La réussite de la société dépendra en partie de sa capacité 4 mener ses activités sans violer ni détourner les
droits de propriété intellectuelle d'autres sociétés. La Scciété ne peut pas garantir que ses activités ne
voleront pas les brevets ou les droits de propriété intellectuelle détenus par d'autres parties. La Société
pourrait consacrer du temps et des efforts importants mais aussi faire face a des frais de justice importants
si elle devait se défendre contre des poursuites relatives a des droits de propriété intellectuelle engagées
contre elle, qu'elles soient fondées ou non. S'il apparaissait que la Saciété violait les brevets ou les droits de
propriété intellectuelle d'autres parties, elle pourrait faire I'objet de réclamations en dommages-intéréts
considérables, ce qui pourrait grandement affecter la trésorerie et la situation financiere de I'entreprise. La
Société pourrait en outre étre obligée de cesser le développement, ['utilisation cu la vente du pregramme
de recherche, du produit candidat ou du processus incriminé, ou cantrainte d'obtenir une licence pour les
droits centestées, qui, si elle était disponible, pourrait ne pas I'étre a des conditions acceptables sur le plan
commercial. Méme si la société obtenait une licence, celle-ci pourrait étre non exclusive et donner a ses
concurrents accés aux mémes technologies que la Scciété, tout en nécessitant que la Scciété paie des
royalties importantes. La Société pourrait éire dans l'incapacité de développer cu de commercialiser un
produit, un prcduit candidat ou un programme de recherche, cu pourrait cesser une partie de ses
opérations, ce qui pourrait aveir des répercussions négative sur son activité.

Il ne peut pas étre garanti que les efforts engagés par la Société pour rechercher les droits exclusifs existants
avant de lancer un programme de recherche et de développement relatif a un produit candidat, une
méthode, un processus ou une technclogie spécifique permettront de déterminer tous les droits tiers
appropriés associés a ce produit, cette méthode, ce processus ou cette technologie. S5i nécessaire, la Saciété
pourrait consacrer du temps et des efforts impertants et engager des dépenses substantielles pour se
défendre contre toutes les réclamations pour violation ou pour faire valoir ses droits de propriété
intellectuelle contre des tiers. Le risque d'une telle procédure engagée par un tiers pourrait augmenter suite
aux annances publiques de la Scciété vis a vis d'un ou plusieurs de ses programmes de recherche et produits
candidats. La Scciété pourrait ne pas réussir a défendre ses dreits dans le cadre de telles procédures ou
reclamaticns et pourrait subir par voie de conseguence des pertes, des co(ts et des retards significatifs par
rapport a ses plans de commercialisation initialement établis.

Si la Societé n'était pas en mesure d'empécher la divulgation de ses secrets commerciaux, de son
savoir-faire et autres informations confidentielles, la valeur de sa technologie et de ses produits
candidats pourrait s'en trouver considérablement réduite.

La Société compte sur la protection du secret commercial pour protéger ses intéréts en matiére de savair-
faire ou autres informaticns et processus exclusifs pour lesquels des brevets sont difficiles & abtenir, a
appliquer ou dont la rétro-ingénierie est ardue, tout ceci constituant des informations confidentielles. La
Société pourrait ne pas étre en mesure de protéger de maniére adéquate ses informations confidentielles.
La Scciété dispose d'une politique exigeant que ses consultants, ses emplayés, son personnel contractuel,
ses canseillers et ses partenaires tiers cancluent avec elle des concluent des accords relatifs aux inventions,
a la non-divulgation et a la non-concurrence. Toutefois, il ne peut pas étre garanti que la Société puisse
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conclure des accords avec tous les consultants, personnels contractuels, ceonseillers, partenaires tiers et
autres parties ayant eu accés aux informaticns confidentielles de la Société. Il n'est pas garanti non plus que
de tels accords assurent une protection efficace des informations confidentielles en cas d'utilisation non
autorisée ou de divulgation de ces informaticns.

De plus, la Société ne peut pas garantir qu‘aucun de ses employés, consultants, personnel contractuel ou
partenaire tiers, que ce soit accidentellement ou délibérément, n'inflige des dommages sérieux a ses
programmes et/ou a sa stratégie, par exemple en divulguant des infermations confidentielles a ses
concurrents. |l est également possible que ces informaticns confidentielles scient obtenues par des tiers
suite a failles des systémes de sécurité physiques ou électroniques de la Scciété, dr ses consultants,
conseillers, partenaires tiers et autres parties ayant eu accés aux informations confidentielles de la Société.
Toute divulgaticn de données confidentielle dans le domaine public ou a des tiers pourrait permettre aux
concurrents de la Société de prendre cconnaissance d'informations confidentielles et de les utiliser pour
concurrencer la Société. De plus, d'autres parties pourraient indépendamment prendre connaissance des
informations confidentielles de la société. Toute action visant a faire appliquer les droits de la Scciété contre
tout détournement ou utilisation non autorisée et/ou divulgation d'informations confidentielles pourrait
s'avérer lengue et colteuse et pourrait finir par échouer, ou aboutir a une solution ncn viable
commercialement,

Risques liés aux tierces parties

La Société a obtenu des financements significatifs de la part de la Région de Bruxelles-Capitale et de
la Région wallonne. Les conditions des accords signés avec ces Régions pourrait empécher la Société
d'établir des partenariats pour un ou plusieurs de ses produits et limiter la capacité de la Société a
déterminer I'implantation de ses locaux.

La Société a conclu des accords de financement avec la Région de Bruxelles-Capitale (les Subventions de
Bruxelles) et la Région wallonne (les Subventions wallonnes) afin de financer ses programmes de recherche
et de developpement.

Conformément aux conditions générales des Subventions de Bruxelles, la Société est tenue de s'assurer que
son développement industriel et commercial se fait dans l'intérét de I'économie, de I'emploi et de
I'environnement de la Région Bruxelles-Capitale. La vente des brevets ou savoir-faire et I'octroi de licences
a des sociétés situées hors de la Région Bruxelles-Capitale doivent répondre aux mémes objectifs. La Région
de Bruxelles-Capitale pourrait demander a la Société le remboursement partiel ou total subventions recues
en cas de non-respect de ses engagements. La Société pourrait ne pas étre en mesure de rembourser ces
subventions conformément aux conditions générales de ces contrats, ou un tel remboursement serait
susceptible d'affecter le financement de ses activités cliniques et scientifiques. La Société accepte de
poursuivre son activité sur le territoire de la Région Bruxelles-Capitale pendant les 10 ans suivant la date de
fin des accords attribuant les subventions {c-a-d., jusqu’a mars 2018).

La Société a également décidé de financer partiellement une partie son programme de développement du
produit candidat ciblant les acariens ainsi que ses produits candidats de traitement des allergies
alimentaires grace au financement accordé par la Région wallonne. Par conséquent, la Société est
également liée par les conditions générales des Subventions wallonnes. Les Subventions wallonnes sont
destinées 3 soutenir des projets de recherche spécifiques, et leurs conditions générales sont susceptibies
de limiter |a capacité de la Société a3 mener des recherches avec des tiers dans le domaine de ces projets de
recherche et d'interdire |'octrci de tout droit auterisant la transmission des conclusicns de ces projets de
recherche & des tiers. La Société doit en cutre cobtenir le consentement de la Région wallonne pour
transférer, céder des licences ou vendre a un tiers tout cu partie des résultats des projets de recherche, ce
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qui risque de réduire la capacité de la Société a établir d'établir des partenariats pour un ou plusieurs de
ses produits cu de vendre tout ou partie de ses produits.

De plus, lorsque des projets de recherche partiellement financés par la Région wallonne entreront en Phase
d'utilisation (c'est-a-dire la Phase suivant la Phase de recherche et pendant laquelle la Société utilisera les
résultats des projets de recherche a des fins commerciales), la Société devra commencer a rembourser le
financement recu de maniére annuelle. Cette Phase d'utilisation des résultats découlant du projet de
recherche relatif 4 I'allergie aux acariens a débuté en 2017. Le remboursement sera divisé en une part fixe
(s‘élevant a € 25,000 pour 2018) et une part variable dépendant un chiffre d'affaire de la Société. La Société
pourrait ne pas étre en mesure de rembourser un tel financement aux conditions des accords ou un tel
remboursement pourrait compromettre le financement de ses activites cliniques et scientifiques.

De plus, si la société décide de ne pas passer en Phase d'utilisation en ce qui concerne ses projets de
recherche, elle devra transférer tous ces droits de propriété relatifs aux résultats des projets de recherche a
la Région wallonne. Dans ce cas, la Société aurait également interdiction de mener des recherches relatives
a ces projets de recherche pour un tiers pendant une période de 72 mois a compter de la décision de la
Société de ne pas passer a la Phase d'utilisation.

Les engagements ci-dessus sont des engagements contractuels contraignants de la Société. Si la Société
ne respectait pas ses engagements contractuels, elle pourrait étre tenue pour responsabie de l'inexécution
du contrat.

La Société dépend de certains fournisseurs tiers clés.

Actuellement, la société travaille avec un organisme de recherche clinique («CRO») qui a coordonné la
deuxiéme étude clinique de Phase Ill. Si ce tiers cesse de fournir les services requis, la Société pourrait ne
pas maintenir ou atteindre une conformité réglementaire satisfaisante.

La Société pourrait étre dans l'incapacité d'acheter des matiéres premiéres et des supports de
fabrication comme les sources d'allergénes naturelles fournis par des fournisseurs tiers pour
fabriquer les produits candidats.

L'accés au matiéres premiéres et aux éléments nécessaires a la fabrication des ingrédients actifs est essentiel
a la viabilité et a la rentabilité des activités de la Société. La non-capacité a avoir accés a ces matiéres
premiéres et supports de fabrication pourrait avoir un impact négatif sur le développement des activités de
la Société.

La Société dépend de ses fournisseurs pour sécuriser son approvisionnement en matiéres premieres et
supports de fabrication. A ce stade, aucun contrat a long terme renouvelable ni accord-cadre n'a été conclu
avec les fournisseurs. Si les fournisseurs existants de la Société cessaient leur activité ou réduisaient ou
arrétait la production de ces matiéres premiéres ou supports de fabrication, l'accés a ces éléments
pourraient devenir impossible.

La Saciété pourrait avoir besoin de s'appuyer sur des partenaires pour la commercialisation et la
distribution de ses produits dans certaines ou toutes les régions.

Les produits candidats de la Société sont développés dans le but d'étre commercialisés dans un certain
nombre de pays clés. La Société ne dispose actuellement d'aucune organisation commerciale, marketing
ou de ventes en place et n'a encore jamais mis sur le marché de produit. Son expérience est donc limitée
en matiére de ventes, de marketing et de distribution. La Société a evalué la possibilité de déployer sa
propre organisation de vente et de distribution sur les marchés clés. Il se peut toutefois que la Société ait
bescin, pour le lancement commercial et la distribution de ses produits, de dispenser des licences et/ou de
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conclure des contrats d'approvisionnement avec des partenaires dans certaines régions. De tels partenaires
n'ont pas encare été identifiés, et il ne peut pas étre garanti que la Société réussisse a identifier ces
partenaires ou & conclure des accords avantageux avec eux. C'est pourquoi il se pourrait que ces produits
ne puissent pas étre commercialisés sur tous les marchés ciblés par la Société. Si les partenaires sélecticnnes
ne parvenaient pas @ commercialiser les produits de la Société, ou si la Société ne réussissait pas a collaborer
avec un partenaire approprié, il en résulterait une baisse des volumes vendus, des revenus et des flux de
trésorerie associés au produit concerné sur le marché concerné.

La dépendance de la Société vis a vis de partenaires pour la commercialisaticn de ses produits dans
certaines ou toutes les régions entraine un certain nombre de risques, y compris, sans s'y limiter, aux
suivants ;

e la Société pourrait ne pas étre capable de contrdler la quantité ou I'échéancier des resscurces
consacrées par les partenaires aux produits de la Société ;

e lavolonté ou la capacité des partenaires de la Société de respecter leurs cbligations conformément aux
accords de collaboration conclus pourrait &tre impactée négativement par des regroupements
d'entreprises ou des changements significatifs dans la stratégie commerciale d'un partenaire ; et/cu

s la Société pourrait subir des retards ou des augmentaticns de colts en ce gui concerne la
commercialisation de ses produits suite a la résiliation ou a I'expiration de ses accords de ccllaboration.

Si f'un de ces risquas décrits venait a se matérialiser, la capacité de la Société a commercialiser un ou
plusieurs de ses produits pourrait étre menacée et ses activités, ses prospectives, sa situation financiere et
ses résultats d'exploitation peurraient étre défaverablement affectés.

Risques liés a la structure et aux opérations

La Société pourrait étre dans l'incapacité d'atteindre ou de maintenir les standards de fabrication
élevés requis conformément aux bonnes pratiques de fabrication et autres réglementations de
fabrication en vigueur.

La Société devra respecter les bonnes pratiques de fabrication (actuelles) ainsi que les réglementations de
fabrication correspondantes émanant des Autorités réglementaires compétentes. Pour se conformer a ses
réglementations, la Société et ses fournisseurs tiers devront consacrer du temps, de ['argent et des efforts
importants dans les domaines de la conception et du developpement, des essais, de la production, de la
tenue de registres et de contrdle qualité afin de garantir que les produits satisfont aux spécifications
applicables et autres exigences réglementaires en vigueur. La Societé pourrait également étre tenue de
rechercher d'autres fournisseurs se cenformant a ces cobligations. Le non-respect de ces chligations pourra
entrainer une mesure exécutoire contre la Société, notamment la saisie des produits nécessaires a la
fabrication sous-traitée. Chacun de ces fournisseurs tiers ainsi que la Société pourront également étre
soumis a des audits menés par les Autorités réglemantaires compétentes. Pour limiter les risques a cet
égard, la Société impose des obligations contractuelles tres strictes a ses fournisseurs et assure un suivi de
leurs activités et du respect de leurs obligations réglementaires. En particulier, une precédure de
qualification formelle et systématique est mise en place, incluant notamment des audits reguliers de
qualification sur site et la mise en ceuvre de plans d'actions correctives, selon les termes des accords de
qualité ou autres termes contractuels. Tous les fournisseurs de matériels et de services exercent
actuellement sous ce modele.
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La Société est fortement dépendante de son équipe de direction actuelle et plus particuliérement de
son PDG et directeur financier.

Avec la restructuration de la société et le licenciement de la plupart des employés, la société est fortement
dépendante de son PDG et directeur financier et de leurs capacités a évaluer les actifs de la société et, dans
I'intervalle, a garantir la continuité de la scciété. De plus, dans le cas oU la Société pourrait continuer ses
activités, I'embauche de nouveau perscnnel hautement qualifié a des conditions acceptables ou non,
pourrait étre difficile car la concurrence pour le personnel qualifié dans les industries biotechnologiques et
pharmaceutiques est intense et le taux de rotation peut étre élevé.

La Société dispose d'une expérience limitée en matiére de ventes, de marketing et de distribution.

Depuis sa création, les activités de la Société se scnt principalement limitées a I'embauche, la planification
des activités, la levée de capitaux, le développement de produits et de technologies, I'identification des
produits candidats potentiels et la conduite d'études précliniques et cliniques. La Société n'a pas encore
démontré sa capacité a obtenir I'autarisation de mise sur le marché de ses produits ni de mener les activités
de ventes et de marketing nécessaires a la réussite de la commercialisation d'un produit, et aucune stratégie
tarifaire claire n'a encore été définie. De plus, étant donné ses antécédents d'exploitation limités, la Société
pourrait devoir faire face a des dépenses, des difficultés, des complications, des retards imprévus, ainsi qu'a
d'autres facteurs connus et inconnus.

La Société ne dispose encore d'aucune capacité de ventes ni de marketing. La Scciété envisage actuellement
la possibilité de mettre en place sa propre force de vente et de marketing lorsque les résultats cliniques
confirmeront le fait qu'un premier produit candidat puisse étre commercialisé. Dans ce cas, la Société devra
acqueérir des compétences en marketing et développer sa propre infrastructure de marketing et de ventes.
Ceci induira des dépenses supplémentaires, mobilisera des ressources de management et nécessitera la
mise en ceuvre de nouvelles compétences et de la structure organisationnelle appropriée pour
commercialiser le(s) produit(s) concernés(s). Il se peut qu'a I'avenir, la Société ne soit pas en mesure d'attirer
le perscnnel qualifié nécessaire en matiere de ventes et de marketing dans des conditions raiscennables et
pourrait donc subir des contraintes pouvant faire obstacle a I'atteinte de ses objectifs commerciaux.

Si la Société ne réussit pas a passer de la Phase actuelle de recherche et de développement a la
commercialisation de ses produits candidats ou devait faire face a des colts plus importants que prévus en
la matiére, les activités de la Société, ses résultats d'exploitation, sa situation financiére et ses prospectives
pourraient étre défavarablement affectés.

La croissance peut engendrer des besoins importants au niveau des ressources et de la direction de
la Société.

La Société prévoit une croissance du nombre de ses employés et de son champ d'activité dans le cadre du
développement continu et de la commercialisation de ses actuels et potentiellement futurs produits
candidats. Si la Société était dans l'incapacité d'intégrer ces employés ou ces activités supplémentaires, ou
d'embaucher les employés qualifiés suppiémentaires nécessaires en nombre suffisant et e temps opportun,
ceci risquerait d'avoir des conséquences matérielles négatives sur les activités de la Société, ses résultats
d'exploitation ou sa situation financiére.

Les employés, les principaux chercheurs, les consuitants et les partenaires de la Société pourraient
faire preuve d'inconduite ou se livrer a des activités malveillantes, notamment en non-conformité
avec standards réglementaires.

L'inconduite des employés, sous-traitants indépendant, chercheurs principaux, consultants, partenaires de
collaboration et fournisseurs pourrait inclure le manquement intentionnel de se conformer aux
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réglementations des Autorités réglementaires compétentes, de fournir aux Autorités réglementaires
compétentes des informations exactes ou de se conformer aux standards de fabrication établis par la
Sociéte.

En particulier, dans le domaine de la santé, les ventes, le marketing et les dispositions commerciales sont
soumis a un large éventail de lois et de réglementations destinées a prévenir la fraude, I'inconduite, les
rétrocommissions, les délits d'initié et autres pratiques abusives. Ces lois et réglementations sont
susceptibles de limiter cu d'empécher une large gamme de proegrammes de tarification, de remises, de
marketing et de promotion, de commission de vente, de plans d'incitation destinés aux clients et autres
arrangements commerciaux.

L'inconduite peut également impliquer une fraude au niveau des données scientifique, ou l'utilisation
incorrecte des informations obtenues dans le cadre des études clinique, susceptibles d'entrainer des
sanctions réglementaires et d'entacher gravement la réputation de la Seciété. Il n'est pas toujours possible
d'identifier et d'empécher l'inconduite, et les précautions prises par la Société pour repérer et prévenir cette
activité peut ne pas étre efficace pour contréler les risques et les pertes inconnus ou non gérés ou pour
protéger la Société contre les investigations gouvernementales ou autres actions ou poursuites judiciaires
découlant du non-respect de ces lois ou réglementations. Si de telles actions devaient étre engagées contre
la Société et que la Société ne réussissait pas a se défendre ou a faire valoir ses droits, ces actions pourraient
avoir des conséquences graves sur ses activités, notamment 'imposition d'amendes ou de sanctions
importantes, et sur sa réputation.

Autres risques

Si des poursuites au titre de la responsabilité des produits étaient intentées avec succés contre la
Société ou I'un de ces partenaires, la Société pourrait encourir des responsabilités importantes
susceptibles de limiter la commercialisation de ses produits candidats.

La Société pourrait se trouver confrontée au risque de devoir payer des dommages-intéréts substantiels si
ses produits candidats devaient entrainer des effets secondaires indésirables au cours des essais cliniques
ou une fois mis sur le marché. La Société pourrait ne pas étre en mesure de prévoir avec exactitude les effets
secondaires pouvant résulter de [|'utilisation de ses produits candidats. Des actions au titre de la
responsabilité des produits pourraient étre engagées contre la Société ou ses partenaires par les
participants aux essais cliniques, les praticiens, les chercheurs et autres professionnels de la santé/recherche
ou autres utilisant, administrant ou vendant 'un ou 'autre des futurs produits approuvés de la Société. Si
la Société ne parvenait pas a se défendre contre de telles actions, elle risquerait d'aveir a payer des
indemnités substantielles.

e une diminution de la demande en futurs produits approuvés de la Société ;

e une atteinte 3 la réputation de la Société ;

e un retrait des participants aux essais cliniques ;

e l'annulation des sites des essais cliniques ou de I'ensemble des programmes d'essai;

e un contrdle réglementaire accru ;

e la perte des subventions et autres modes de financement;;

¢ des colts de contentieux importants ;

e des réparations monétaires substantielles ou des réglements colteux avec les patients ou autres
plaignants ;

e des rappels de produits ou un changement des indications pour lesquels ils doivent étre utiliseés ;

e une perte de chiffre d'affaires ;

o Un détournement des ressources dirigeantes et scientifiques des opérations de la Société ; et
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e [lincapacité a commercialiser les produits candidats.
La Société fait I'objet d'une enquéte de I'Autorité belge des services financiers et des marchés.

L'Autorité belge des services et marchés financiers (FSMA) a ouvert une enquéte contre la Société le 12
septembre 2017. Cette enquéte était liée a la question de savoir si la Société n'avait pas divulgué en temps
opportun des informations privilégiées au marché concernant un avis scientifique requ par I'Institut Paul
Ehrlich. L'avis scientifique a été recu le 8 juin 2017 et divulgué par un communiqué de presse le 19 juin 2017
(7 jours ouvrables ou 11 jours civils plus tard). La Société pourrait étre contrainte de payer une amende
administrative. De plus, toute allégation future (fondée sur d'autres faits et circonstances) selon laquelle la
Sociéte n'a pas respecté les lois sur les vaieurs mobiliéres applicables, qu'elles soient véridiques ou non,
pourrait lui faire 'objet d'amendes, de réclamations et / ou de sanctions, ce qui pourrait nuire a sa capacité
d'offrir ses titres ou restreindre la négociation de ses titres. La survenance de tout ce qui précéde pourrait
avoir une incidence défavorable importante sur le prix de négociation de ses titres et de ses activités.

La Société ou des tiers dont elle dépend peuvent étre affectés par des catastrophes natureiles et / ou
des pandémies de santé mondiales, et son activité, sa situation financiére et ses résultats
d'exploitation pourraient &tre affectés de maniére négative.

La survenance d'événements imprévus ou catastrophiques, y compris des événements météorologiques
extrémes et d'autres catastrophes naturelles, des catastrophes d'origine humaine ou ['@émergence
d'épidémies ou de pandémies, selon leur ampleur, peut causer différents degrés de dommages aux
économies nationales et locales et pourrait causer une interruption des activités de la Société et avoir un
effet défavorable important sur sa situation financiére et ses résultats d'exploitation. Les catastrophes
d'origine humaine, les pandémies et autres evénements liés aux régions dans lesquelles la société opére
pourraient avoir des effets similaires. Si une catastrophe naturelle, une pandémie de santé ou tout autre
événement indépendant de sa volonté survient et empéche la Société d'utiliser tout ou une partie
importante de ses bureaux et / ou laboratoires, des infrastructures critiques endommagées, telles que ses
installations de fabrication ou ses installations de fabrication fabricants tiers sous contrat, ou qui ont par
ailleurs perturbé les opérations, il peut étre difficile pour la Société de poursuivre ses activités pendant une
période de temps substantielle.

Le 11 mars 2020, I'Organisation mondiale de la santé a déclaré une pandémie mondiale due a la nouvelle
souche de coronavirus COVID-19 et a recommandé des mesures de confinement et d'atténuation dans le
monde entier. A la date du présent rapport de gestion, la Belgique, ou la société opére, a été affectée par
des fermetures temporaires. La durée ou la gravité de cette pandémie ne peuvent étre prédites, mais la
société prévoit actuellement que COVID-19 pourrait avoir un impact potentiel sur les activités de cloture
prévues de la deuxiéme étude de Phase Ill.
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GOUVERNANCE D'ENTREPRISE

Cette section résume les régles et principes régissant la gouvernance d’entreprise de la Société et qui sont
contenus dans le Code belge des sociétés et associations, d'autres lois pertinentes, les statuts de la Société
et la charte de gouvernance d'entreprise de la Société.

Charte de gouvernance d'entreprise

La Société a appliqué pour l'exercice 2019 sa charte de gouvernance d'entreprise («CGE») conforme au code
belge de gouvernance d'entreprise de 2009 («Code 2009»), le CGE2009. La Société a adopté sa CGE avec le
nouveau code de gouvernance des sociétes belges 2020 («Code 2020») au 25 mars 2020, le CGE2020. Le
CGE2020 est applicable pour I'exercice 2020 et a la date du présent rapport de gestion.

Le CGE décrit les principaux aspects de la gouvernance d'entreprise de la Société, y compris sa structure de
gouvernance, le mandat du conseil d'administration et de ses comités et d'autres sujets importants. La CGE
doit étre lue conjointement avec les statuts.

La Société respecte les principes de gouvernement d'entreprise contenus dans le Code belge de
gouvernement d'entreprise de 2009 pour l'exercice 2019 et dans le Code belge de gouvernement
d'entreprise de 2020 pour I'exercice 2020. Néanmoins, la Société estime que certains écarts par rapport a
ces dispositions sont justifiés, compte tenu de la situation de la Societé. Ces écarts sont les suivants

e La Société a l'intention d'accorder des incitants sous forme d'actions a ses administrateurs non
exécutifs, sur avis du comité de rémunération et de nomination. Cela est contraire a la disposition
7.7 du Cede 2009 et a la disposition 7.5 du Code 2020 qui prévoit que les administrateurs non
exécutifs ne devraient pas avoir droit a une rémunération lié¢e a la performance telle que (entre
autres) des programmes d'incitation a long terme liés aux actions. La Société le justifie car elle
permet de limiter la partie de la rémunération en espéces qu'elle aurait autrement di payer pour
attirer ou retenir des experts de renommée (internationale) possédant les competences, les
connaissances et |'expertise les plus pertinentes, et comme il est d'usage pour les administrateurs
actifs dans les sociétés du secteur des biotechnologies et de la vie, et comme la part de la
rémunération payable en bons de souscription est limitee ;

e Compte tenu de sa taille limitée apres les résultats inférieurs au seuil de la deuxiéme étude de Phase
lll, la Société n'a pas retenu la disposition suivante du nouveau Code2020 pour étre considérée
comme administrateur indépendant; «<Ne pas recevoir, ou avoir regu pendant son mandat ou pour
une période de trois ans avant leur nomination, toute rémunération significative ou tout autre
avantage significatif de nature patrimoniale de la part de la société ou d'une société ou personne
liée, & I'exception des honoraires qu'ils percoivent ou ont pergus en tant que membre non exécutif
du conseil d'administration » ;

s Pour la méme raison, la Société n'a pas retenu de période de trois ans mentionnée dans certaines
dispositions du Code2020 afin étre considéré comme administrateur indépendant. Il s'agit de
chague disposition spécifiguement indiquée dans la section ci-dessous scus Conseil
d‘administration intitulée « Administrateurs indépendants ».

Ce qui constitue une bonne gouvernance d'entreprise évoluera avec les circonstances changeantes d'une
entreprise et avec les normes internationales de gouvernance d'entreprise et doit étre adapté pour répondre
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a ces circonstances changeantes. Le conseil d’administration a I'intention de mettre a jour la CGE aussi
souvent que nécessaire pour refléter les changements dans la gouvernance d'entreprise de la Société.

Les statuts et la CGE sont disponibles sur le site Internet de la Société ( www.asitbiotech.com ) et peuvent
étre obtenus gratuitement au siege social de la Sociéte.

Conseil d’Administration

Pouvoirs et responsabilités

La Société a opté pour une structure de gouvernance meniste selon laquelle le conseil d'administration est
I'organe de décision ultime sur lequel repose la responsabilité globale de la direction et du contréle de la
Société. Celui-ci est autorisé a accomplir tous les actes considérés comme nécessaires ou utiles a la
réalisation de l'objet de la Société. Le conseil d'administration est investi de tous les pouvoirs, a I'exception
de ceux que la loi ou les statuts de la Société réservent a I'assemblée générale des actionnaires.

Conformément a la Charte, le role du conseil d’administration est de rechercher la réussite a long terme de
la Société en assurant le leadership entrepreneurial et en permettant I'évaluation et la gestion des risques.
Le conseil d'administration décide des valeurs et de la stratégie de la Société et détermine son appétit pour
le risque ainsi que ses politiques fondamentales. Le conseil d’administration est assisté par plusieurs comités
dédiés a I'analyse de questions spécifiques. Ces comités fournissent un avis sur ces guestions au conseil
d’'administration, mais le pouvoir décisionnel demeure entiéerement entre les mains de ce dernier.

Le conseil d'administration nomme et révoque le directeur général (ci-apres DG). Le réle du DG consiste en
la mise en ceuvre de la mission, de la stratégie et des objectifs fixés par le conseil d'administration, et
d'assumer la responsabilité de la gestion quotidienne de la Sociéte. Le DG rend des comptes directement
au conseil d’administration.

Selon le Code helge des sociétés, le conseil d'administration doit étre compesé d'au moins trois
administrateurs et selon les statuts, le conseil d'administration doit étre composé de maximum neuf
administrateurs. La Charte stipule que la composition du conseil d'administration doit garantir que les
décisions sont prises dans I'intérét de la Société. Cette composition doit étre fondée sur la diversité ainsi
que sur la complémentarité de compétences, des expériences et des connaissances. En vertu du Code belge
de geuvernance d'entreprise, la moitié au moins des administrateurs doivent étre non dirigeants et trois
administrateurs au moins doivent étre indépendants, conformément aux criteres énonces dans le Code
belge des sociétés (Code 2009) et dans le Code de gouvernance d'entreprise (Code 2020). En vertu de
I'article 7:86 du Code belge des sociétés, un tiers au moins des membres du conseil d'administration devront
étre du sexe opposeé.

Les administrateurs sont nommés par |'assemblée générale des actionnaires pour une durée maximale de
trois ans. lls sont rééligibles a@ de nouveaux mandats. Les propositions formulées par le conseil
d'administration pour la nomination ou la réélection de tout administrateur doivent se fonder sur une
recommandation du comité de rémunération et de nomination. 5i un siége d’administrateur venait a étre
vacant, les administrateurs restants peuvent temporairement nommer un successeur jusqu’a la prochaine
assemblée générale des actionnaires. L'assemblée générale des actionnaires peut révoquer les
administrateurs a tout moment.

Conformément aux statuts de la Société, les actionnaires détenant, individuellement ou conjointement, au
moins 15 % du capital social de la Société ont le droit de proposer le nom de deux candidats au poste
d'administrateur. Sauf recommandation contraire du comité de rémunération et de nomination de la
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Société, (ci-apres le comité de rémunération et de nomination), I'assemblée générale des actionnaires
désigne I'un de ces deux candidats comme administrateur.

A la date du présent rapport de gestion, deux groupes d'actionnaires détenant conjointement plus de 15%
du capital social ont proposé la nomination d'administrateurs. M. Everard van der Straten a été nommé
administrateur sur proposition de M. Rodolphe de Spoelberch, M. Marc Nollet, Mme Martine van der Rest,
Espad-Services SA (M. Everard van der Straten) et Teck-Finance SA (M. Everard van der Straten). La Société
Fédérale de Participations et d'Investissement (SFPI) SA (représentée par M. Francois Fontaine) et Noshaq
SA (représentée par M. Marc Foidart jusqu'au 17 septembre 2018 et par Philippe De Geer a la date du
présent rapport de gestion) ont été nommés administrateurs sur proposition de la Société Fédérale de
Participations et d'Investissement (SFPI) SA, Noshaq SA, Spinventure SA, Brustart SA, Epiméde SA et la
Société Régionale d'Investissement de Bruxelles (SRIB) SA. Ces groupes d'actionnaires n'agissent pas de
concert au sens de la loi belge.

En janvier 2019, M. Everard van der Straten a informé la Société que l'accord entre M. Rodolphe de
Spoelberch, Espad-Services SA (M. Everard van der Straten) et Teck- Finance SA (M. Everard van der Straten)
a été dissout.

Le conseil d'administration se réunit chaque fois que I'intérét de la Société |'exige ou a la demande de deux
ou plusieurs administrateurs. En principe, le conseil d'administration se réunira suffisamment régulierement
et au moins cing fois par an. Les décisions du conseil d'administraticn sont prises a la majorité simple des
suffrages exprimés. Le président du conseil d'administration n'a pas de voix prépondérante.

Président

Le conseil d'administration élit un président parmi ses membres non exécutifs sur la base de ses
connaissances, compétences, expérience et force de médiation. M. Louis Champion, remplacé par sa société
ZOPAMAV! SAS le 13 juin 2019, a été nommé président du conseil d'administration du 18 décembre 2018
jusqu'a sa démission le 16 janvier 2020. A partir de ce moment, RE Finance Consulting SA, diment
représentée par M. Yves Désiront, est nommé président.

Administrateurs indépendants

Jusgu'au 31 décembre 2019, un administrateur n'est qualifié d '« administrateur indépendant » que s'il
remplit au moins les critéres énoncés a 'article 526ter du BCC, qui peuvent se résumer comme suit:

e ne pas étre membre dirigeant du conseil d’administration, ne pas exercer de fonction en tant que
membre de la direction générale ou personne chargée de la gestion quotidienne de la Société, ou d'une
société ou personne liée a celle-ci, et ne pas avoir occupé un tel poste au cours des cing derniéres
années précédant sa nomination ;

= ne pas avoir siégé pendant plus de trois mandats en tant qu'administrateur nen dirigeant du Censeil
d’'administration, sans dépasser une durée totale de mandats de plus de douze ans ;

* ne pas étre salarié de la haute direction (au sens de l'article 19, 2° de la lei belge du 20 septembre 1948
portant organisation de I'économie) de la Société, ou d'une société ou personne lige a celle-ci, et ne
pas avoir occupé un tel poste au cours des trois derniéres années précédant sa nomination ;

®  ne pas recevoir ou avoir requ, une rémunération impertante ou un autre avantage significatif de nature
financiére de la part de la Société, ou d'une société ou personne liée a celle-ci, autres que les primes
ou les tantiémes qu'il ou elle regoit ou a requ en sa qualitéd de membre non dirigeant du conseil
d'administration ;
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s ne pas détenir (directement cu par l'intermédiaire d'une ou plusieurs sociétés sous son contréle) de
droits sociaux représentant 10 % ou plus des actions de la Société ou d'une catégorie d'actions de la
Société (le cas échéant), et ne pas représenter un actionnaire remplissant la présente conditicn;

e siles droits sociaux détenus par ['administrateur (directement cu par I'intermédiaire d'une ou plusieurs
saciétés sous son contrdle) représentent moins de 10 %, la cession de ces actions ou I'exercice des
droits y afférents ne peuvent étre soumis a des contrats ou des engagements unilatéraux conclus par
I'administrateur.

e En outre, I'administrateur ne peut pas non plus représentar un acticnnaire remplissant la présente
condition ;

e ne pas entretenir, ou avoir entretenu, au cours de l'exercice précédent, une relation d'affaires
significative avec la Société, ou une société ou personne liée a celle-ci, que ce soit directement ou en
tant qu'associé, actionnaire, membre du conseil d'administration ou membre de la haute direction (au
sens de l'article 19, 2° de la loi belge du 20 septembre 1948 précitée) d'une société ou d'une personne
qui entretient une telle relation;

e ne pas é&tre ou avoir été au cours des trois derniéres années, associé ou salarié du commissaire aux
comptes actuel ou précédent de la Société ou d'une société cu personne liée au commissaire aux
comptes actuel cu précédent de la Société;

e ne pas &tre administrateur dirigeant d'une autre société dans laquelle un administrateur dirigeant de la
Société sieége en tant que membre non dirigeant du conseil d’administration, et ne pas entretenir
d'autres liens significatifs avec des administrateurs dirigeants de la Société du fait d'une implicaticn
dans d'autres societés ou organismes ;

e ne pas étre un conjoint, cohabitant Iégal cu membre de la famille proche (par mariage ou naissance)
jusqu'au second degré d'un membre du conseil d’administration, d’'un membre de |a direction générale,
d’une personne chargée de la gestion quotidienne ou d'un membre du la haute direction (au sens de
I'article 19, 2 ¢, de la loi belge du 20 Septembre 1948 précitée) de la Société, ou d'une société ou
personne liée a celle-ci cu d'une personne se trouvant elle-méme dans une ou plusieurs des
circonstances décrites aux points précédents.

Dans le cadre de la nouvelle CGE 2020, applicabie a compter de son approbation par le conseil
d'administration en mars 2020, la définition d "« administrateur indépendant » est légérement modifige.
Selon l'article 3.5 de la CGE 2020, pour étre nommé administrateur indépendant, compte tenu de |a taille
limitée de I'entreprise, un administrateur doit répondre aux critéres suivants :

1. Ne pas étre cadre ou exergant une fonction de perscnne chargée de la gestion quotidienne d'ASIT
Biotech ou d'une société ou personne liée, et ne pas aveir été a ce titre au cours des six mois
précédents®. Alternativement, ne plus bénéficier des stock-options d'ASIT Biotech liées a cette
position ;

2. ne pas avoir exercé pendant plus de douze ans au total un mandat de membre non exécutif du
conseil d'administration;

3. Ne pas étre salarié de la direction générale (au sens de |'article 19,2 ° de la loi du 20 septembre
1948 relative a 'organisation des entreprises) d'ASIT Biotech ou d'une société ou personne liée, et
ne pas avoir été en une position au cours des six mois précédents®. Alternativement, ne plus
bénéficier des stock-options d*ASIT Biotech liées a cette position ;

1 Le Code2020 prévoit une période de 3 ans. Comme indiqué ci-dessus, ce changement a été opéré compte tenu de la taille limitée
de l'entreprise.

2 |e Code2020 prévoit une période de 3 ans. Comme indiqué ci-dessus, ce changement a été opéré compte tenu de la taille limitée
de l'entreprise.
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4. a) Ne pas détenir d'actions, directement ou indirectement, seules ou de concert, représentant
globalement un dixieme ou plus du capital d’ASIT Biotech ou un dixieme ou plus des droits de vote
d'ASIT Biotech au moment de la nomination ;

(b) ne pas avoir été nommé, en aucun cas, par un actionnaire remplissant les conditions visées au
point {a) ;

5. Ne pas entretenir ni avoir entretenu au cours de I'année écoulée avant leur nomination, une relation
commerciale significative avec ASIT Biotech ou une société ou une personne liée, directement ou
en tant qu'associé, actionnaire, membre du conseil d'administration, membre de |a haute direction
(au sens de article 19,2 © de la loi du 20 septembre 1948 relative a I'organisation des entreprises)
d'une societé ou d'une personne entretenant une telle reiation ;

6. Ne pas étre ou avoir été au cours des trois derniéres années avant leur nomination, associé ou
membre de I'équipe d'audit d'ASIT Biotech ou personne qui est, ou a été au cours des trois dernieres
années avant leur nomination, auditeur externe d'ASIT Biotech ou une société ou une personne
lige;

7. Ne pas étre un dirigeant d'une autre société dans laquelle un dirigeant d'ASIT Biotech est un
membre non exécutif du conseil d'administration, et ne pas aveir d'autres liens importants avec les
membres du conseil d'administration d'ASIT Biotech en raison de sa participation dans d'autres
s0ciétés ou organes ;

8. Ne pas avoir, dans ASIT Biotech ou une société ou personne liée, un conjoint, partenaire légal ou
membre de la famille proche au deuxieme degré, exercant une fonction de membre du conseil
d'administration ou de cadre ou de personne chargée de la gestion gquotidienne ou de I'employé
de la direction {(tel que défini a I'article 19,2 ° de la loi du 20 septembre 1948 relative a 'organisation
des entreprises), ou relevant de I'un des autres cas visés aux 1. a 8. ci-dessus, et jusqu'au point 2.
concerné, jusqu'a trois ans aprés la date a laquelle le parent concerné a mis fin a son dernier
mandat.

La résolution portant sur la nomination de I'administrateur doit mentionner les motifs sur la base desquels
la qualité d'administrateur indépendant est accordée. En l|'absence d'orientation dans la loi ou la
jurisprudence, le conseil d'administration n'a pas quantifié ni précisé les critéres susmentionnés énoncés a
larticle 526ter du BCC. En outre, lors de I'examen de l'indépendance d'un administrateur, les critéres
énoncés dans la CGE seront également pris en considération. La Société est d'avis que les administrateurs
indépendants respectent chacun des critéres pertinents de la BCC et de la CGE. Un administrateur
indépendant qui cesse de satisfaire aux exigences d'indépendance doit en informer immédiatement le
conseil d'administration.

Au 31 décembre 2019, La société comprenait trois administrateurs indépendants.
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Composition du conseil d’administration

Au 31 décembre 2019, le conseil d'administraticn était composé de 9 administrateurs

Nom Position Terme?
ZOPAMAVI SAS (représenté par Louis Champion) Président / Admin. indépendant 2021
Michel Baijot Directeur général {(exécutif) / DG 2021
Harry Welten Administrateur indépendant 2020
Frangois Meurgey : Administrateur (non exécutif) 2020
Everard van der Straten Ponthoz Administrateur (non exécutif) 2020
RE Finance Consulting SA (représenté par Yves Désiront) Administrateur (non exécutif) 2020
SFPI SA (représenté par Francois Fontaine) Administrateur (non exécutif) 2020
NOSHAQ PARTNERS SAS (représenté par Philippe Degeer)  Administrateur (non exécutif) 2020
Jean-Paul Prieels Administrateur indépendant 2022

A la date du présent rapport de gesticn, le conseil d'administration est composé de 3 administrateurs.

ZOPAMAVI SAS a démissionné de ses fonctions d'administrateur le 16 janvier 2020. SFH Sprl, représentée
par Frank Hazevoets, a été choisie comme administrateur le 21 fevrier 2020, en remplacement de
ZOPAMAVI SAS.

Harry Welten et Jean-Paul Prieels ont indiqué qu'ils démissionneraient lors de la prochaine assemblée
générale.

Compte tenu de la nouvelle définition de « administrateur indépendant », applicable depuis 'approbation
de la nouvelle CGE2020 par le conseil d'administration en mars 2020, Frangois Meurgey et RE Finance
Consuiting SA (représentée par Yves Désiront) peuvent étre considérés comme des «administrateurs
indépendants» a compter de cette date.

Louis Champion (a démissionné le 16 janvier 2020) est médecin, diplémé de I'école de médecine de Lyon
(France) et titulaire d'un MBA de I'INSEAD. Il a effectué toute sa carriére professicnnelle dans le secteur de
la santé, principalement en biologie. | a débuté sa carriére chez Pasteur-Mérieux-Connaught (aujourd'hui
SANCF| Pasteur) dans les années 90, sous la responsabilité du PDG et a participé a la création du groupe
de marketing stratégique. De 1995 a 2000, il a été directeur général de la filiale brésilienne. En 2000, il rejoint
Stallergenes, société pharmaceutique du domaine des allergénes cotée a la Bourse de Paris en tant que
directeur général, contribuant ainsi fortement a la croissance et au développement de la société jusqu'en
2011.En 2011, il a dirigé en tant gque PDG le redressement d'lPSanté, I'un des leaders frangais des scins de
santé a domicile, qui a fait I'cbjet d'un LBO secondaire en 2016. Au nom des actionnaires, il a conservé la
présidence de la holding Elivie/IPSanté.

Michel Baijot est titulaire d'un doctorat en bioingénierie. Il est cadre dans le domaine des sciences de la
vie, disposant de plus de 25 ans d’expérience dans la création d'entreprises de produits biclogiques avec
une expertise importante en stratégie, licences, fusions et acquisitions et transfert technologique. Ses
fonctions au sein de sociétés biotechnologigues et pharmaceutiques ainsi que ses réalisations reflétent une
connaissance approfendie de I'environnement entrepreneurial dans les marchés développés et émergents.

? Le mandat des administrateurs expirera immédiatement aprés I'assemblée annuelle des actionnaires tenue dans I'année indiquée
dans cette colonne..
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il est actuellement administrateur de I'IRE-Elit, la division RadioPharma de I'IRE et administrateur
d'OncoRadiomics et de White Fund. Auparavant, il a été directeur exécutif pour I'Europe du Serum Institute
of India, directeur de Cipla Global Vaccine, directeur commercial chez Janssen/Crucell, vice-président des
alliances stratégiques mondiales et du développement commercial chez GlaxoSmithKliine Biologicals et
vice-président du développement commercial chez Innogenetics. Il a eté président de la Belgian Biotech
Associaticn pendant 5 ans.

Harry Welten {démissicnnera a la prochaine assemblée générale) est titulaire d'un diplédme en banque et
finance, d'un dipldme en économie et en administration des entreprises et d'un MBA (avec mention) de la
Columbia University, New York. Il a occupé pendant plus de vingt ans des fonctions de haute direction
internationale, dont quinze en tant que directeur financier de sociétés de biotechnologie tant privées que
publiques. Il a participé a des introductions en bourse, des fusions et acquisitions et a levé plus de 320
millions de CHF auprés d'investisseurs privés et publics. Il est président du conseil d'administration de
Novaremed AG ainsi que de BiognoSYS AG et est membre du conseil d'administration de Kanyos,
ProteoMediX, Virometix et Horizon Pharma AG. Harry est également membre du conseil de fondation de la
Fondation HBM.

Frangois Meurgey travaille comme consultant indépendant en marketing stratégique de produits
pharmaceutiques. Il a passé plus de 25 ans dans le secteur biopharmaceutique, tant en Europe qu'aux Etats-
Unis, et exercé des fonctions opératicnnelles et de direction. Il a occupé des postes importants dans les
ventes et le marketing, entre autres chez Eli Lilly (directeur du marketing mondial du Prozac®), Merck &
Co. (directeur principal du marketing Asie-Pacifique) et UCB (vice-président du marketing mondial). |l
enseigne également régulierement a I'ESSEC de Paris, & I'ULB de Bruxelles, au Scandinavian International
Management Institute (SIMI) de Copenhague et aux Columbia University Graduate Schools of Business and
Public Health a New York. Diplémé de la Reims Management School, Frangois est titulaire d'un DESS
(master) de relations internationales de I'université de Paris-Sorbonne et d’'un MBA de la Stern School of
Business de l'université de New York.

Everard van der Straten Ponthoz est titulaire d'une maitrise d'économie appliquée de la Solvay Business
School. Aprés avoir brievement exercé le métier d'auditeur chez Arthur Andersen & Co, ii a éte directeur
général du groupe Metallo Chimique NV jusqu’en mars 2007, puis administrateur du groupe Metailum
jusqu'en décembre 2008. Depuis lors, M. van der Straten est également business angel de PME.

Yves Désiront a obtenu une maitrise d'ingénieur commercial en gestion et en interface technologigue de
I'l.CH.E.C. de Bruxelles en 1994. Il est associé-gérant d'un fonds de capital-investissement situé au
Luxembourg. Depuis octobre 2014, il exerce la fonction de directeur financier du groupe chez BGP
Investment, un groupe immobilier luxembourgeois. Il était auparavant directeur financier du groupe chez
Orco Property Group et a exercé différentes fonctions pour le Groupe Bruxelles Lambert et la Générale de
Banque.

Frangois Fontaine a obtenu une maitrise en droit et en sciences fiscales. Il est conseiller général de la
Société Fédérale de Participations et d'Investissements (SFPI} belge depuis décembre 2009. Il est n charge
des projets d'investissement dans les domaines des nouvelles technologies, le secteur biomédical, de
I'immobilier, le traitement des déchets, le secteur du traitement de I'eau et de I'énergie. Il &tait auparavant
conseiller de la cellule fiscale de la Région wallonne en charge de l'implémentation et du transfert des
impots regionaux.

Philippe Degeer est ingénieur industriel de la Haute Ecole Libre Mosane (HELMo Gramme) et titulaire d'un
MBA de la London Business School. Il a d’abord travaillé dans une PME de Liege pour ensuite développer
sa carriére au sein de la multinationale américaine Goodyear Dunlop. Une fois devenu vice-président du
groupe en Europe, Afrique et Moyen Orient, il a supervisé la mise en ceuvre de processus d'innovation, de

41



politiques de développement international et de stratégies marketing B2B et B2C. Il a mis en place une
gouvernance d'entreprise axée sur l'investissement et la croissance. |l a également participé a I'élaboraticn
de différent partenariats, fusions, acquisitions et transferts de technologies.

Jean Paul Prieels (démissionnera 3 la prochaine assemblée générale) est Docteur en Sciences de
I'Université de Bruxelles. If a travaillé chez GSK pendant plus de 23 ans, ayant récemment occupé le poste
de vice-président directeur de la R&D pour GSK Vaccines et précédemment travaillé chez Smith Kline RIT.
Jean-Paul a rejoint I'industrie pharmaceutique aprées 13 années passées en milieu académique (ULB, Duke
University, ICP-UCL) et 3 ans chez Oléofina, filiale de Petrcfina. En 2011, il a quitté GSK et s'est engagé dans
le monde des biotechnologies comme fondateur, investisseur cu membre de conseil d’administration ou
scientifique. Il siege actuellement comme administrateur de plusieurs sociétés de biotechnologies.

A la date du présent rapport de gestion, aucun des administrateurs et des membres du comité exécutif
n‘avait a aucun moment au moins au cours des cing derniéres années :

» été condamné peour des infractions frauduleuses ; ou

- fait l'objet d'une décision de mise en faillite ou d'une entente volontaire individuelle ; ou

» été administrateur d'une société a tout moment ou dans les 12 mois précédant toute mise sous séquestre,
liquidation judiciaire, administration cu partenariat volontaire de ce partenariat ; ou

« avait ses actifs provenant de la mise scus séquestre cu était associé d'une société de personnes au
moment ou dans les 12 mois précédant, I'un de ses actifs faisant I'cbjet d'une mise sous séquestre ; ou

« fait 'objet de toute incrimination et / ou sanction publique officielle de la part d'une autorité statutaire ou
reglementaire ; ou

» &té empéché par un tribunal d'agir en qualité d'administrateur d'une société ou d'agir dans la gestion ou
la conduite des affaires d'une société.

Fonctionnement du conseil d'administration en 2019

Au cours de l'année 2019, le conseil d'administration s'est réuni 11 fois.

Nom Présences aux réunions
Louis Champion/ZOPAMAV| SAS? /1
Michel Baijot IRVAR
Frangois Meurgey 10/11
Everard van der Straten 10/11
RE Finance Consulting 11/ 11
SFPI 6/11
NOSHAQ PARTNERS SCRL * 10/ 11
Harry Welten 10 /11
Jean-Paul Prieels® 5/5

4 Remplacement de Louis Champion par sa société ZOPAMAVI SAS au 13 juin 2019.

5 Remplacement de Meusinvest par NOSHAQ PARTNERS SCRL a compter du 18 décembre 2018 comme décidé lors de I'assemblée
générale extraordinaire des actionnaires du 14 novembre 2019.

6 Jean-Paul Prieels est nommé membre du conseil d'administration le 13 juin 2019,
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Comiteés

Le conseil d’administration a établi deux comités du conseil qui sont chargés d'aider le conseil
d'administration et de faire des recommandations dans des domaines spécifiques :

o le comité d'audit (conformément a l'article 526bis du BCC / 7: 99 du Code belge des sociétés et des
associations et a la disposition 5.2 du Code 2009 et a |a disposition 4.10 du Code2020); et

e le comité des rémunératicns et des nominations (conformément a l'article 526quater du BCC et aux
dispositions 5.3 et 5.4 du Code 2009 et a la disposition 4.17 du Code 2020).

Le mandat de ces comités du censeil est principalement défini dans la CGE.

Comité d'audit

Le comité d'audit est composé d'au moins trois administrateurs. Tel que prévu par l'article 7:99 du Code
belge des sociétés, tous les membres du comité d'audit sont des administrateurs non dirigeants et au mains
I'un d’entre eux est un administrateur indépendant. Selon 'article 7:99 du Code belge des sociétés, au moins
I'un des membres du comité d'audit doit étre indépendant et possédé les compétances nécassaires en
matire de comptabilité et d’audit.

Au 31 décembre 2019, le comité d'audit est composé de 3 administrateurs.

Nom Fonction
Harry Welten Président - administrateur indépendant
NOSHAQ PARTNERS, représenté par Philip Degeer Membre - administrateurs non dirigeant
Frangois Meurgey Membre - administrateurs non dirigeant

Le comité d'audit du conseil d'administration est composé exclusivement d'administrateurs non dirigeants
dont I'un est un administrateur indépendant.

Les membres du comité d’audit doivent posséder une expertise suffisante dans le domaine financier afin
de pouvoir s'acquitter de leurs fonctions. Le président du comité d’audit est compétent en matiere de
comptabilité et d'audit, comme en témoignent ses foncticns précédentes et actuelles. Selen le conseil
d’administration, les autres membres du comité d'audit satisfont également a la présente exigence, comme
en témoignent les différents mandats de haute direction et d’administrateurs qu'ils ont exerces par le passe
et qu'ils exercent actuellement.

Le comité d'audit a pour réle de superviser et d'examiner le processus de communication financiere, les
systémes de contréle interne et de gestion des risques, ainsi que la procédure d'audit interne de la Sociéte.
Le comité d'audit effectue le contréle des états financiers IFRS-UE et statutaires, y compris les questions
complémentaires et les recommandations des commissaires aux comptes. Le ccmité d'audit formule
également des recommandations pour le conseil d'administraticn sur la sélection, la nomination et la
rémunération des commissaires aux comptes externes et vérifie leur indépendance.
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En principe, le comité d'audit se réunit aussi souvent que nécessaire pour assurer 'efficacité de son
foncticnnement, et au moins quatre fois par an. Les membres du comité d'audit ont pleinement accés aux
membres de la direction et a tout autre salarié qu'ils peuvent avoir besoin de contacter pour s'acquitter de
leurs responsabilités.

Le comité d'audit s'est réuni 5 fois en 2019.

Nom Présences aux réunions
Harry Welten 5/5
NOSHAQ PARTNERS, représenté par Philip Degeer 5/5
Frangois Meurgey 4/4
RE Finance Consulting, représenté par Yves Désiront 1/1

En raison des changements dans la composition du conseil d'administration et compte tenu de la nouvelle
définition d '« administrateur indépendant », applicable depuis I'approbation de la nouvelle CGE2020 par
le conseil d'administration en mars 2020, les administrateurs suivants ont été nommés comme membres du
comité d'audit a la date du rapport de gestion et sont ceux qui cnt revu ce rapport de gestion lors de leur
réunion du 16 avril 2020:

Nom Fonction
RE Finance Consulting, représenté par Yves Désiront Membre - administrateur indépendant
SFPI, représenté par Frangois Fontaine Membre - administrateurs non dirigeant
Everard van der Straten Membre - administrateurs non dirigeant

Comité de rémunération et de nomination

Le comité de rémunération et de nomination est composé d'au moins trois administrateurs. Tous les
membres du comité de rémunération et de nomination sont des administrateurs non dirigeants. Selon
I'article 7:100 du Code belge des sociétés, le comité de rémunération et de nomination doit étre composé
majoritairement d’administrateurs indépendants. Le comité de rémunération et de nomination est présidé
par une personne choisie par le conseil d'administration.

Au 31 décembre 2019, le comité de rémunération et de nomination est composé de 3 administrateurs.
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Nom Fonction
ZOPAMAVI SAS, représenté par Louis Champicn Président - administrateur indépendant
SFPI, représenté par Frangois Fontaine Membre - administrateurs non dirigeant
Frangois Meurgey Memibre - administrateurs non dirigeant

En vertu de l'article 7:100 du Code belge des sociétés, le comité de rémunératicn et de nomination doit
disposer de I'expertise nécessaire en matiére de politique de rémunération, comme en témeignent
l'expérience et les fonctions précédentes de ses membres actuels. Le directeur général participe aux
réunions du comité de rémunération et de nomination avec voix consultative chaque fois que la
rémunération des membres de la direction est abordée.

Le rdle du comité de rémunération et de nomination est : de formuler des recommandations pour le conseil
d'administration au sujet de la nomination des administrateurs ; de faire des propositions au conseil
d’'administration sur la politique de rémunération ainsi que sur la rémunération individuelle des
administrateurs et des membres de la direction générale ; de transmettre un rapport sur les rémunérations
au conseil d‘administration. En outre, le comité de rémunération et de nomination transmet chaque année
le rapport sur les rémunérations a I'assemblée générale annuelle des actionnaires.

En principe, le comité de rémunératicn et de nomination se réunit aussi souvent que nécessaire pour assurer
I'efficacité de son fonctionnement, et au moins trois fois par an.

Au cours de I'année 2019, le comité de nomination et de rémunération s'est réuni 6 fois,

Nom Présences aux réunions
ZOPAMAVI SAS, représenté par Louis Champion 6/6
SFPI SA, représenté par Frangois Fontaine 6/6
Frangois Meurgey 5/6

En raison des changements dans la composition du conseil d'administration et compte tenu de la nouvelle
définition d ’ « administrateur indépendant », applicable depuis I'approbation de la nouvelle CGE2020 par
le conseil d’administration en mars 2020, les administrateurs suivants ont été nommeés comme membres du
comité de rémunération et de nomination a la date du rapport de gestion :
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Nom Fonction
NOSHAQ PARTNERS, représenté par Philip Degeer Memibre - administrateurs non dirigeant
SFPI SA, représenté par Frangois Fontaine Membre - administrateurs non dirigeant
Frangois Meurgey Membre - administrateur indépendant

Direction générale

Le conseil d’administration a établi une équipe de direction. L'équipe de direction fait office de comité
consultatif auprés du censeil d'administration, ce qui ne constitue pas un comité de direction
(directiecomité) au sens de I'article 524 bis du Ccde belge des sociétés.

A la date du présent rappert annuel, 'équipe de direction de la Société est composée des personnes
suivantes :

Nom Fonction

Michel Baijot Chief Executive Officer (CEQ)

Frank Hazevoets’ Chief Financial Officer (CFQ)

Béatrice De Vis? Chief Medical Officer (CMQ)

Philippe Ghem Responsable des cpératicns commerciales et du licensing
Vincent Bille Responsable des opératicns

Remy ven Frenckell Responsable du développement clinique

Martine Draguet Responsable des affaires régulateires et assurance qualité
Marie-Pierre Baumont?® Directeur des ressources humaines

Vous trouverez ci-dessous de bréves biographies des membres de I'équipe de direction :
Michel Baijot, Chief Executive Officer: veuillez vous référer a la section ADMINISTRATEURS.

Frank Hazevoets, Chief Financial Officer: Frank Hazevoets a rejoint la Société en tant que directeur
financier en avril 2019. il apporte plus de 25 ans d'expérience dans |'élabcraticn et la mise en ceuvre de
stratégies et dans la création de valeur pour les actionnaires de sociéte. Aprés avoir passe 10 ans dans le
secteur bancaire (finance d’entreprise), il a travaillé pendant 15 ans dans les secteurs en évolution rapide
des biens de conscmmaticn et des sciences de la vie, dont 10 ans & des postes de directeur financier.
Notamment, Frank a été directeur de |a stratégie et de la croissance externe chez AB InBev de 2001 a 2006;
directeur financier et secrétaire de la société TiGenix de 2006 a 2012 et directeur financier de Promethera

* A partir du 10 avril 2019, en remplacement d'Yves Désiront, CFO ad intérim
® A partir du 9 septembre 2019, en remplacement de Gilles Della Corte, ancien CMO O
% A partir du 29 juillet 2019, en remplacement de Vincent Theunissen, ancien directeur des ressources humaines
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Biosciances de 2014 & 2019. Il ast titulaire d’'un master en ingénierie (mention bien) et d'un master en
économie d'entreprise (mention assez bien) de la Katholieke Universiteit de Leuven.

Beatrice de Vos, Chief Medical Officer: Beatrice De Vos, MD, a un palmarés impressionnant dans le
développement clinique et les affaires réglementaires des médicaments, des vaccins et des thérapies
cellulaires et immunitaires dans les plus grandes sociétés. Plus récemment, elle a été CMO chez Promethera
Biosciences; auparavant, elle était vice-présidente des affaires scientifiques et médicales mondiales chez
Sanofi et vice-présidente des affaires médicales chez GlaxoSmithKline. Elle a rejoint ASIT biotech en
septembre 2019 en tant que chief medical officer.

Philippe Ghem, responsable des opérations commerciales et du licensing : Philippe Ghem occupe le
poste de responsable des opérations commerciales et du licensing de la Société depuis avril 2018. Ingénieur
commercial diplémé de la Solvay Business School et titulaire d’une licence en business et marketing de HEC
Saint Louis (aujourd’hui ICHEC, Bruxelles), il apporte plus de 20 ans d’expertise commerciale dans le secteur
pharmaceutique (commerce au détail, hdpitaux, vaccins, dispositifs) qu'il a obtenue dans divers postes de
vente et marketing dans plusieurs grandes sociétés pharmaceutiques multinationales (Abbott GSK,
Novartis) et sociétés pharmaceutiques spécialisées (Coloplast, Grunenthal). Dans ses derniers postes, il a été
réguliérement impliqué dans I'accés aux marchés et le développement des affaires, en plus des ventes, du
marketing et des opérations commerciales.

Vincent Bille, responsable des opérations : Vincent Bille a rejoint la Société en 2016 pour gérer Ia
fabrication des produits d'ASIT. Titulaire d'un doctorat en biochimie de I'Université de Namur et d'une
maitrise en administration des affaires (IAG) de I'Université catholique de Louvain-la-Neuve, il a commence
sa carriére chez UCB en tant que chef du département des peptides au sein de la division de fabrication
sous contrat et est devenu directeur des opérations commerciales pour I'Amérique du Nord et directeur
général pour les Etats-Unis. Il a ensuite été directeur des ventes et du développement commercial pour
Lonza aux Etats-Unis et en Europe. En 2007, il a fondé Marble Pharma Consult sprl, qui fournit des services
de conseil dans le domaine du développement externalisé et de |a fabrication.

Remy von Frenckell, responsable du développement clinique : Remy von Frenckell a rejoint la Société
en novembre 2016 en qualité de consultant. Il est ingénieur civil en chimie et titulaire d'un doctorat en
sciences biomédicales expérimentales. Il a plus de 35 ans d'expérience dans le développement de
médicaments dans les milieux universitaires (Université de Liege) et dans le secteur pharmaceutique (BMS,
UCB). Il a publié plus de 150 articles dans des revues a comité de lecture. Au cours de sa longue carriere et
aprés 15 ans passés dans le milieu universitaire, il s’est lancé dans le secteur pharmaceutique comme
directeur associé des biostatistiques et de la gestion des données chez BMS, puis a rejoint UCB en tant que
vice-président des statistiques, de la gestion des données et de la recherche des résultats, et enfin EORTC
(Organisation européenne pour la recherche et le traitement du cancer) en tant que directeur des méthodes
et des opérations.

Martine Draguet, responsable affaires réglementaires et assurance qualité : Martine Draguet apporte
30 ans d'expérience dans les affaires réglementaires pharmaceutiques. Aprés 10 ans dans la recherche
universitaire, elle a rejoint I'industrie pharmaceutique ou elle a développé et mis en ceuvre des strategies
réglementaires internationales et régionales pour plusieurs produits pharmaceutiques a succes. Depuis
2010, Martine a consulté des sociétés pharmaceutiques pour, développer et / ou mettre en ceuvre leur
stratégie réglementaire / qualité. Martine, est pharmacienne dipldmée et pharmacienne industrielle (QP) et
titulaire d'un doctorat, tous deux de I'Université de Louvain (UCL). Elle a rejoint ASIT biotech en novembre
2014 en tant que consultante et est désormais responsable des affaires réglementaires et de ['assurance
qualité.
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Marie Pierre Beaumont, responsable des ressources humaines : Marie Pierre a plus de 30 ans
d'expérience en ressources humaines. Elle a passé la majeure partie de sa carriere dans des entreprises de
vente au détail, notamment le groupe GIB et IKEA, mais a également passé un certain temps en tant que
consuitante indépendante en ressources humaines et relations sociales dans de petites crganisations. Marie
est diplémée en psychclogie et sciences de I'éducation de I'Université de Liége. Elle a rejoint ASIT biotech
en aolt 2019.

A la date du présent rapport de gestion, I'équipe de direction de la société est uniquement composée du
CEO et du CFO.

Actions et actionnaires

Capital social et actions

A la date du présent rapport de gestion, le capital social de la Société s'éléve a 17 076 221,76 € et est
entigrement libéré. |l est représenté par 21 892 592 actions sans valeur nominale et représentant la méme
fraction au prorata du capital social.

A la date du présent rapport de gestion, 728 936 warrants sont en circulation donnant droit a la souscription
de 960 200 actions. Il est fait référence a la note 14 pour plus de détails.

A la date du rapport de gestion, 25 OC2018 sont en circulation et 67 OC2019 «A». Les OC2019 «A» sont
considérés comme un instrument de dette comptabilisé au colt amorti compte tenu des résultats
d'efficacité inférieurs au seuil du deuxiéme essai de Phase lll annoncé fin novembre 2819, Voir les notes
15.2 et 15.3 pour plus de détails.

Historique du capital social
L'historique du capital social de la Société depuis sa constitution peuvent se résumer comme suit :

Date Transaction Augmentation ou = - Nombre total
A A Capital social i
réduction L d’actions
di ital social TR apres la
u capita v
EUR
{EUR) TiansnctnaEVR) transaction
23 Mai 1997 Constitution 29,747.22 29,747.22 1,200
30 Septembre 1998 Augmentation de capital en numéraire 278,88 308,627.43 5460
24 Octobre 2000 Augmentation de capital en numéraire 2,032,736.82 2,341,364.26 12,529
20 Mai 2005 R TR 123,936.85 2,465,301.11 12,960
d’obligations
20 Mai 2005 Augmentation de capital en numéraire 1,107,272.73 3,572,573.87 16,545
8 Juin 2006 Augmentation de capital en numéraire 664,502.00 4,237,075.84 18,698
31 Mai 2007 Augmentation de capital en numéraire 5,210,000.00 9.447,075.84 38,212
1,417,110.82 10,864,186.66 43,944

19 Novembre 2009 Augmentation de capital en numéraire + 1.583.017.98 + 1583017.08

(prime d'émission)

{prime d’émission)

7 Mars 2011

Augmentation de capital en numéraire

2,082,393.02

12,946,579.68

52,367

+ 2,326,205.18
(prime d'émission)

+3,909,391.34
(prime d’emission)
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1,346,167.35 14,292,747.03 57,812
18 Janvier 2012 Augmentation de capital en numéraire + 1,503,745.65 + 541296881
{prime d'émission) {prime d'émission)
23 Décembre 2014 Anamentation e apitl e [Kprperetiatde 5412,968.81 19,705,71584 57,812
prime d'émission
A 5 7 ; T
23 Décembre 2014 Redngliameieicneital pRrabseipan e tanes - 19,699,539.49 6,176.35 57,812
reportées
23 Décembre 2014 Augmentation de capital en numéraire 7,086,960.00 7,093,136.35 70,936
; Augmentation de capital par conversion de
1 7 . 74,211
SJBEcEbeetl i 3275 obligations émises le 28 aveil 2013 Bty e e
" Augmentation de capital par conversion de
D 2014 el 3 2,596,800. ,544,036. 81,859
eacEne el 7648 obligations émises le 23 Mai 2014 2 S0 R
5 Augmentation de capital par conversion de
| 11,62 .
23 Décembre 2014 3182 obligations émises le 15 octobre 2014 1,081,100.00 ,625,135.35 85,041
8 Janvier 2016 Fractionnement d’actions = - 8,504,100
4,579,462.46 16,204,598.81 11,854,100
12 Mai 2016 Augmentation de capital en numéraire + 18,870,537.54
{prime d'émission)
; . 1,233,994 17,438,592.81 12,756,800
12 Mai 2016 Augmentation de capital par conversion de 413
obligations émises le 5 Aout 2015 + 2,896,006
{prime d’émission)
- i l o 67,393.28 17,505,386.09 12,806,100
. Augmentation de capital par I'exercice de
1 -
%8 DeambreeDig bons de souscription +190,642.92
(prime d’émissicn)
8 Juin 2017 Redigtindsicpi eyabad gl e -7.517,228.09 9,988,758.00 12,806,100
reportées
ik - = ‘ 1,916,026.32 11,904,784.32 15,262,544
; Augmentation de capital en numéraire et par la
1
43 Jamyigralln souscription de 2 456 444 nouvelles actions +7,492,154.20
(prime d’émission}
Augmentation de capital en numéraire, par la 912,367.56 12,817,151.88 16,432,246
23 Février 2018 iption de 543 556 lles acti t
avrier S'DUSCF'Ip ion de nouvelles actions e 35675911
l'exercice de 626 146 warrants 1 7 e
{prime d'émissicn)
" — i - l 32,546.28 12,849,698.16 16,473,972
ugmentation de capital en numéraire en plus
18 Marsagts de 'exercice de 41 726 warrants 1 +127.264.3
(prime d'émission)
Augmentation de capital en numéraire en plus 275,379.78 13,125,077.94 16,827,023
15 Juin 2018 de I'exercice de 296 954 warrants 1 et 56 097 7107680555
warrants 2 . i
{prime d'é@mission)
" - i o : 142,559.82 13,267,637.76 17,000,792
; ugmentation de capital en numeraire en plus
4 Juillet 2018
it de I'exercice de 182 769 warrants 1 +557,445.45
{prime d'émission)
ion d . on de 36 22,565.40 13,250,203.16 17,038,722
. Augmentation de capital par conversion ae
T3 deesdio cbligations émises le 10 Juillet 2018 +72,434.93
{prime d’'émission}
A — s ion de €3 41,779.14 13,331,982.30 17,092,285
. ugmentation de capital par conversion de
2 2018 A e e
Agired obligations émises le 10 juillet 2018 +115717.51
{prime d’émission)
A - ” Rem 323,303.76 13,655,286.06 17,506,777
ugmentation de capital par conversion de
2018
Beoepkembog el obligaticns émises le 10 Juillet 2018 +881,696.24
{prime d’émission)
4 QOctabre 2018 172,488.42 13,827,774.48 17,727.916
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Augmentation de capital par conversion de 253 +460,011.58
obligations émises le 10 Juillet 2018 (prime d‘émission)
B —-— e ion de 354 254,616.18 14,082,390.66 18,054,347
ugmentation de capital par conversion de
KIREEbI obligations émises le 10 Juillet 2018 +380,383.82
(prime d‘émission)
i o o R 145,731.30 14,228,121.96 18,241,182
ugmentation de capital par conversicn de
S vEN e 2 obligations émises le 10 Juillet 2018 +179,268.70
{prime d’émission)
R stispd i e 121,419.48 14,349,541.44 18,396,848
" ugmentation de capital par conversion de
et obligations émises le 10 Juillet 2018 +166,080.52
{prime d'émission)
3 S I 190,075.86 14,539,617.30 18,640,535
, ugmentation de capital par conversion de
L L obligations émises le 10 Juillet 2018 +178,924.14
{prime d'émission)
X . . 562,007.16 15,101,624.46 19,361,057
7 Février 2019 Augmentation de capital par conversion de 358
obligations émises le 10 Juillet 2018 +332,092,84
{prime d'émission)
& S - R 37,736.40 15,139,360.86 19,409,437
ugmentation de capital par conversion de
7 Mars 2019
G obligations émises le 10 Juillet 2018 +17.263,60
{prime d'émission)
. . . 510,371.16 15,649,732.02 20,063,759
4 Avril 2019 Augmentation de capital par conversion de 325
obligations émises le 10 Juillet 2018 +302,126.84
{prime d'émission)
i . i 97,602.18 15,747,334.20 20,188,890
2 Mai 2019 Augmentation de capital par conversion de 67
: obligations émises le 10 Juillet 2018 +69,897.82
{prime d'émission)
228,244.38 15,975,578.58 20,481,511
6 Juin 2019 Augmentation de capital par conversion de 145 +134,255.62
obligations émises le 10 Juiilet 2018 {prime d'érmission)
46,177.56 16,021,756.14 20,540,713
4 Iuillet 2019 Augmentation de capital par conversion de 27 + 21,322.44
obligations émises le 10 Juillet 2018 {prime d'érission)
126,934.08 16,148,690.22 20,540,713
1 Aot 2019 Augmentation de capital par conversion de 74 + 58,065.92
o obligations émises le 10 Juillet 2018 {prime d’émission)
387,597.60 16,536,287.82 21,200,369
Augmentation de capital par conversion de 226 + 177,402,40
Ftobee 2019 obligations émises le 10 Juillet 2018 {prime d’érission)
188,685.90 16,724,973.72 21,442,274
Augmentation de capital par conversion de 110 + 86,314.10
TN bre 2019 = o i : G o
BEEMEE obligations émises le 10 Juillet 2018 {prime d'émission)
351,248.04 17,076,221.76 21,892,592
Augmentation de capital par conversion de 227 + 216,251.96

S Décembre 2019

obligations émises le 10 Juillet 2018

{prime d'érnission)
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Modifications du capital social

En principe, les actionnaires décident des modifications apportées au capital social. L'assemblée générale
des actionnaires peut a tout moment décider d'augmenter ou réduire le capital social de la Société. Une
telle résolution doit satisfaire aux mémes exigences de quorum et de majorité de voix qu'une modification
des statuts.

L'assemblée générale extraordinaire du 28 juin 2019 a décide :

e avec effetimmédiat, de prolonger jusqu‘au 30 juin 2020 la durée des Warrants 2 émis par la Société
le 7 décembre 2017 et la période pendant laquelle ils pourront étre exercés, ainsi que de les rendre
librement cessibles. A la date du présent rapport, 1 091 498 Warrants 2 sont toujours en circulation
(représentant un prix d'exercice total de 4 180 437,34 € au prix de 3,83 € / action s'il est pleinement
exercé) permettant a leurs titulaires de participer a des augmentations de capital ultérieures pour
le méme montant ;

s de procéder a I'émission d'un maximum de 159 obligations convertibles nominatives, les CC2018,
donnant le droit de souscrire, sous certaines conditions, a de nouvelles actions de la Société, et de
fixer les termes et conditions desdites obligations convertibles, tels que décrits et conformément a
ce qui est prévu dans le rapport du conseil d’administration, établi conformément aux articles 583
et 596 du Code des sociétés, et notamment la date d'échéance de ces notes, soit le 31 décembre
2020, et a approuver notamment, conformément a l'article 556 du Code des sociétés, la clause de
conversion anticipée en cas de changement de contréle de la société ou en cas d'offre publique
d'achat sur les actions de la société. Un montant total de 5 025 000 € a été souscrit (partie A) et
4 200 000 £ ont été engagés pour étre souscrit (partie B) sous réserve des résultats positifs de la
deuxiéme Phase Ill avec gp-ASIT+™. A |a date du présent rapport de gestion, aucune note n'a ate
convertie en actions nouvelles :

e avec effet immédiat, d'annuler 2 549 warrants attribués existants, émis par la Société le 15 octobre
2014, dont 625 pour des personnes autres que des membres du personnel de la Société et 1 924
pour des membres du personnel de la Société;

e ['émission de 434 240 warrants donnant droit a la souscription, sous certaines conditions, a de
nouvelles actions de la Société; détermination des termes et conditions des warrants et
approbation du plan de warrants 2019 associé;

e conformément a l'article 554, paragraphe 7 du Code des sociétés, d'approuver la proposition
d'attribuer des warrants aux administrateurs non exécutifs de la société dans la mesure et selon les
principes et modalités prévus dans le rapport spécial du conseil d'administration et dans le plan de
warrants 2019.

Sous réserve des mémes exigences de quorum et de majorité de voix, I'assemblée générale des actionnaires
peut autoriser le conseil d'administration, dans certaines limites, 8 augmenter le capital social de la Société
sans qu'il y ait lieu d’obtenir un autre accord des actionnaires. Il s'agit du capital autorisé. Une telle
autorisation doit étre limitée dans le temps (elle ne peut étre accordée gue pour une période maximale de
cing ans renouvelable) et en portée (le capital autorisé ne peut pas dépasser le montant du capital social a
la date de I'autorisation).

Le 8 juin 2017, I'assemblée générale des actionnaires de la Société a autorisé le conseil d’administration a
augmenter le capital social de la Société dans le cadre du capital autorisé jusqu’a 9 988 758 EUR maximum,

Depuis lors, le conseil d'administration s'est servi du capital autorisé dans les circonstances suivantes :
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émission de 1 000 000 bons de souscription (warrants) le 28 juin 2017 d'un montant en capital de 780
000 EUR (hors prime d'émission - le montant de {a valeur au pair étant de 0,78 EUR par action). Ces
bons de souscription ont été émis dans le but d'étre attribués aux salaries, a la direction et au conseil
d’administration en tant que droits d'actionnaires en vertu de la loi belge du 26 mars 1999. Une décisicn
du conseil d'administration du 15 juin 2018 a annulé ces 1 000 000 de bons.

émission de 1 250 000 bons de souscription {(warrants) le 15 juin 2018 d'un montant de 875 000 EUR
(hers prime d’'émission - le montant de la valeur au pair étant de 0,78 EUR par action). Ces bons de
souscription ont été émis dans le but d'étre attribués aux salariés, a la direction et au conseil
d’administration en tant que droits d’actionnaires en vertu de la loi belge du 26 mars 1988. Le prix
d’exercice de ces warrants correspond au prix le plus bas entre a) le cours moyen de |'action au cours
des 30 jours précédant 'offre des Warrants et b) le dernier cours de cldture précédant la date de |'offre,
étant entendu que le prix d’exercice des Warrants attribués aux bénéficiaires qui ne sont pas membres
du personnel ne peut étre inférieur au cours mayen des actions au cours des 30 jours précédant le jour
du début de I'émission. A la date du présent rapport de gestion, 345 000 de ces warrants ont été
attribués et 579 999 warrants ont été annulés par décision du conseil d'administration du 5 juin 2019
(voir plus bas); et

une émission de 240 obligations convertibles en actions a eu lieu le 10 juillet 2018. Un montant total
de 12 000 000 EUR a été souscrit. A la date du présent rapport annuel, 3 053 967 nouvelles actions
correspondant @ un montant en capital de 2 382 (094,26 EUR ont été créées (hors prime d’émission - le
montant de la valeur au pair étant de 0,78 EUR par action) et les obligations restantes correspendant a
un montant de 6 530 000 EUR peuvent donner lieu a I"émission de 5 744 194 de nouvelles actions
maximum correspondant a un mantant en capital de 4 480 471,50 (hors prime d’émission - le montant
de la valeur au pair étant de 0,78 EUR par action).

Le conseil d'administration du 5 juin 2019 a décidé:

o la proiongation de la période d'exercice des warrants, émis par la Scciété le 15 octobre 20714 et
octroyés en 2014 et soumis au «Plan d'intéressement 2014» ainsi qu'a ceux octroyés en 2015
at soumis au «Plan d'intéressement 2015» jusqu'au 30 juin 2020;

o avec effat immédiat, d'annuler 579 999 bons de souscription non attribués existants, émis par
la Societé le 15 juin 2018, dont 285 989 pour des personnes autres que des membres du
personnel de la Société et 290 000 pour des membres du perscnnel de la Société;

o I'émission de 641 900 warrants pour un capital de 500 682 € (hors prime d'émission - le montant
de la valeur comptable étant de 0,78 € par action) donnant le droit de souscrire, sous certaines
conditions, & de nouvelles actions de la Société, ainsi que la détermination des tarmes et
conditions de ces warrants et I'approbation du plan de warrants correspondant (le «Warrants
Plan 2019»).

L'assembiée générale des actionnaires de la Société a décidé que le conseil d'administration, iors de
I'exercice de ses pouvoirs dans le cadre du capital autorisé, sera autorisé a limiter ou a supprimer les droits
préferentiels de souscription des actionnaires (au sens de l'article 7:188 et suivants du Code belge des
sociétés). Ladite autorisation inclut la limitation ou la suppression des droits préférantiels de souscription
au profit d'une ou plusieurs personnes spécifiques (qu'il s'agisse ou non de salariés de la Société).
L'autorisation est valable pendant une durée de cinq ans a compter de sa date de publication dans les
annexes au Moniteur belge (Belgisch Staatsblad).

A la date du présent rapport, le solde du capital autorisé non utilisé correspond a 5 122 584,48 EUR.
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Notification de participations importantes

Les statuts de la Société n'imposent aucune obligation de notification supplémentaire autre que les
obligations de notification requises conformément au droit belge. Les droits de vote des principaux
actionnaires de la Société ne différent en rien des droits des autres actionnaires de la Société.

Le 30 novembre 2018, la Société a été informée d'un accord de concertation entre deux actionnaires (3T
Finance SA pour 3,72% et Chagral Invest pour 2,25%) agissant de concert. Le 4 janvier 2019, la Société a été
de nouveau informée de la fin de cet accord d'action concertée.

En décembre 2018, deux groupes d'actionnaires détenant conjointement plus de 15% du capital social ont
proposé la nomination d'administrateurs. M. Everard van der Straten a été nommé administrateur sur
proposition de M. Rodolphe de Spoelberch, M. Marc Nollet, Mme Martine van der Rest, Espad-Services SA
(M. Everard van der Straten) et Teck-Finance SA (M. Everard van der Straten). SFPI SA (représentée par M.
Frangois Fontaine) et Noshag SA (représentée aujourd'hui par M. Philippe Degeer) ont été nommeés
administrateurs sur proposition de la Société Fédérale de Participations et d'Investissement (SFPI} SA,
Noshaq SA, Spinventure SA, Brustart SA, Epimede SA et Société Régionale d'Investissement de Bruxelles
(SRIB) SA. En vertu de ces accords, ces actionnaires n'agissent pas de concert au sens de la loi belga. En
janvier 2019, M. Everard van der Straten a informé la Société que I'accord entre M. Rodolphe de Spoelberch,
Espad-Services SA (M. Everard van der Straten) et Teck- Finance SA (M. Everard van der Straten) a été
dissout.

Conformément & la loi belge du 2 mai 2007 relative a la publicité des participations importantes dans des
émetteurs dont les titres sont admis a la négociation sur un marché réglementé et contenant diverses
dispositions (Loi relative a la publicité des participations importantes dans les émetteurs dont les actions
sont admises & la négociation sur un marché reglementé et importantes dispositions diverses / Wet op de
openbaarmaking van belangrijke deelnemingen in emittenten waarvan aandelen zijn tosgelaten to de
verhandeling op een gereglementeerde markt en houdende diverse bepalingen) (loi sur la transparence),
transposée dans le droit beige Directive 2004/109 / CE, une notification a la Société et a la FSMA est requise
par toutes les personnes physiques et merales dans les cas suivants:

e uneacquisition ou une cession de titres avec droit de vote, de droits de vote ou d'instruments financiers
qui sont traités comme des titres avec droit de vote;

» la détention de titres avec droit de vote lors de leur premiére admission a la négociatien sur un marché
réglementé;

o ['atteinte passive d'un seuil;

e l'atteinte d'un seuil par des personnes agissant de concert ou un changement dans la nature d'un accord
pour agir de concert;

» lorsqu'une notification précédente concernant les titres avec droit de vote est mise a jour;

e ['acquisition ou la cession du contrdle d'une entité qui détient les titres avec droit de vote; et

e lorsque la Société introduit des seuils de notification supplémentaires dans ses statuts, dans chaque cas
ol le pourcentage des droits de vote attachés aux titres détenus par ces personnes atteint, dépasse ou
tombe en dessous du seuil legal, fixé a 5% du total des droits de vote , et 10%, 15%, 20% et ainsi de
suite 3 des intervalles de 5% ou, selon le cas, les seuils supplémentaires prévus par les statuts.

La notificaticn doit étre faite dans les meilleurs délais et au plus tard dans les quatre jours de bourse suivant
I'acquisition cu la cession des droits de vote déclenchant 'atteinte du seuil. Lorsque la Société regoit une
notification d'informations concernant |'atteinte d'un seuil, elle doit publier ces informaticns dans les trois
jours de bourse suivant la réception de la notification. Aucun actionnaire ne peut exprimer a une assemblée
générale de la Société un nombre de voix supérieur a celui attaché aux droits ou titres qu'il a notifiés
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conformément a |a loi sur la transparence au moins 20 jours avant la date de I'assemblée générale, sous
réserve de certaines exceptions.

Le formulaire sur lequel ces notifications doivent étre faites, ainsi que des explications complémentaires,
sont disponibles sur le site Internet de la FSMA ( www.fsma.be ).

Actionnaires

Le tableau ci-dessous donne un aperc¢u des actionnaires qui ont notifié a la Société leur propriété de titres
de la Société. Cet apercu est basé sur la déclaration de transparence la pius récente :

Nombre d’actions notifiées ;
: . - ; Pourcentage des actions au
Actionnaire dans la déclaration de g
31 décembre 2019 ,
transparence

Rodolphe de Spoelberch 1,786,841 8.16 %
SFPI 1,353,243 6.18%

SRIW SA and SOFIPCLE SA™ 921,711 421 % |
EPIMEDE SA 914,347 418 %
SRIB and BRUSTART"? 861,114 3.93 %
3T Finance SA 671,074 3.07%
Chagral Invest SA 406,913 1.86%

Déclaration requise par l'article 34 de I'arrété royal du 14 novembre 2007

Conformément a l'article 34 de I'arrété royal du 14 novembre 2007, la Société divulgue par la présente les
éléments suivants, éléments qui, de par leur nature, auraient des conséguences en cas d'offre publique
d'achat sur la Société:

e Le capital social de la Societé s'éleve a 17 076 221,76 € et est entiérement libéré. 1l est représenté
par 21 892 592 actions.

e Les statuts de la Société ne contiennent aucune autre restriction au transfert d'actions.

e |l n'existe aucun accord entre les actionnaires connu de la Société et pouvant entrainer des
restrictions au transfert de titres et / ou a I'exercice des droits de vote (a |'exception de ceux
mentionnés dans la notification des participations importantes).

e Il n'y a aucun détenteur d'actions avec droit de vote spécial.

e Il n'y a aucun contrdle externe sur les plans d'intéresserment des employés ; les warrants sont
accordés directement au bénéficiaire.

o Chaque actionnaire de la Société a droit a un vote par action. Les droits de vote peuvent étre
suspendus conformément aux statuts de |a Société et aux lois applicables.

* Les régles régissant la nomination et le remplacement des membres du Conseil et la modification
des statuts sont définies dans les statuts de la Société et dans la charte de gouvernement
d’'entreprise de [a Société.

e Les pouvoirs du conseil d’administration, notamment en matiére d'émission ou de rachat d'actions,
sont définis dans les statuts de la Société. Le conseil d'administration n'a pas été autorisé a acheter
ses propres actions pour « éviter un danger imminent et grave pour la société ». Les statuts de la
Société ne prévoient aucun autre mécanisme spécifique contre les offres publiques d’achat.

® SOFIPOLE SA est contrdlée par la SRIW au sens de l'article Article 5 du BCC
1" BRUSTART est une filiale 2 100% de la SRIB
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Systemes de controle interne et de gestion des risques

Le r&le des directeurs exécutifs et de |'équipe de direction est de développer et de maintenir un systéme de
contréle adéquat pour assurer :

e laréalisation des objectifs de I'entreprise;

e lafiabilité des informations financiéres;

o le respect des lois et réglementations applicables; et

« le suivi de l'impact interne et externe des risques identifiés par ses comités, ainsi que la gestion des
risques identifiés.

Le comité d'audit a un réle d'orientation, de surveillance et de suivi vis-a-vis des dirigeants mandataires
sociaux et de I'équipe de direction générale en ce qui concerne |'élaboration, le maintien et I'exécution des
contréles internes. Le comité d'audit (i) assiste également le conseil d'administration en matiére générale
de contréle ; et (i) sert d'interface entre le conseil d'administration et les auditeurs externes de la Société
en cas de besoin.

Aucun rdle d'audit interne n'a été attribué a ce stade car la taille de la Société ne justifie pas un réle
permanent a cet égard. En cas de besoin, les activités d'audit interne seront externalisées de temps a autre,
le comité d'audit déterminant la fréquence de ces audits et sélecticnnant les sujets 3 traiter.

Analyse de risque

Les risques et incertitudes que la Société estime importants sont décrits dans une section distincte
FACTEURS DE RISQUE.

Gestion des risques financiers
Risque de liquidité

La Société geére le risque de liquidité en surveillant en continu les flux de trésorerie prévus et reels et en
faisant correspondre les profils d'échéance des actifs et passifs financiers. Les principales scurces de rentrées
de fonds de la Société a I'neure actuelle sont obtenues par des augmentations de capital, des subventicns,
des avances de tréscrerie récupérabies du gouvernement et des billets convertibles.

Risque de taux d'intérét

La Société n'a pratiquement aucun risque de taux d'intérét, car les OC2018 ne portent aucun intérét et les
0C2019 « A » ont un taux d'intérét fixe de 3%. Les remboursements indépendants du chiffre d'affaires (30%)
liés au RCA HDM portent également un taux d'intérét fixe.

Risque de contrepartie

Dans le cadre des OC2018 et OC2019, la Société est exposée a un risque de contrepartie. Dans le cadre de
ce plan, les parties y participant s'engagent, sous certaines conditicns, a souscrire a des billets & emettre
par la Société. La Société et I'agence de placement surveillent attentivement les scuscripteurs de ses
instruments financiers.

Risgue de change
La Société peut étre exposée a des risques de change par le biais de ses activités d'exploitation. A ce jour,

certaines transactions d'achat sont effectuées en francs suisses (CHF), en livres sterling (GBP) et en dollars
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américains (USD). Cependant, I'ampleur des achats en devises étrangéres est actuellernent limitée, ce qui
signifie que l'exposition de la Société aux fluctuations du taux de change des devises concernées en euros
est limitée. La Société n'a cenclu aucun accord de couverture.

Risque du marché

La Scciété est exposée a I'évolution de son cours de bourse. La Scciété peut obliger les titulaires d'CC2018
a exercer au mains 1 des 19 droits de souscription attachés a chacun des OC2018 tous les 30 jours
calendaires. Ce droit de la Société est cependant suspendu si, et pour la durée de, le cours de 'action tombe
sous 1.1368 €.

Abus de marché

Afin de prévenir les abus de marché (délits d’initiés et manipulations de marché), le canseil d'administraticn
a établi un Réglement de transaction. Ce Réglement de transaction décrit les cbligations en matiére de
déclaration et de conduite des administrateurs, des membres de |a direction générale, de certains autres
salariés et de certaines autres personnes a I'égard des transactions portant sur des actions ou d'autres
instruments financiers de la Société. Il fixe des limites a la réalisation de transactions sur les actions de la
Société et autcrise les perscnnes susmentionnées & négocier uniquement pendant certaines périades. Le
Réglement de transaction est joint en annexe a la Charte de gouvernance d'entreprise (CGE). Le Réglement
de transaction a été modifié par le conseil d'administration le 22 février 2019, afin d'interdire expressément
tout prét en actions d'un initié sans I'approbaticn préalable du canseil d'administration.

En tant que société belge cotée en bourse et en vue de garantir que les investisseurs en actions de la Scciété
disposent de toutes les informaticns nécessaires pour assurer la transparence, lintégrité et le bon
fonctionnement du marché, le conseil d'administration a mis en place une politique de communication des
informations. La palitique de divulgation d'informations vise a garantir que les informaticns privilégiées
dont la Société a connaissance sont immeédiatement divulguées au public. En outre, la politique de
divulgation d'infarmations vise a garantir gque les informations divulguées sont justes, précises et sincéres
at permet aux détenteurs d'actions de la Société et au public d'évaluer I'influence des informations sur la
pasitian, les activités et les résultats de la Scciété.

Rapport de remunération

Politique de rémunération du conseil d’administration

Seuls les administrateurs naon dirigeants regoivent une rémunération fixe en contrepartie de leur qualité de
membre ou de la présidence du conseil d’administration et des comités du conseil.

Les administrateurs non dirigeants ne regoivent en principe aucune rémunération liée aux performances ;
aucune option ni aucun warrant ne leur sont octrcyés en leur qualité d'administrateur.

Toutefois, sur avis du comité de rémunération et de nomination, le conseil d'administration peut déroger a
ce principe si celui-ci considére raisonnablement gu'il est nécessaire d'accarder une rémunération liée aux
performances afin d'attirer cu de conserver des administrateurs possédant I'expérience et |'expertise les
plus désirables.
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Le comité de rémunération et de nomination recommande le niveau de rémunération des administrateurs,
y compris celui du président du conseil, sous réserve de I'approbation du conseil d’administration, puis de
I'assemblée générale des actionnaires.

Le comité de rémunération et de nomination compare la rémunération des administrateurs a celle de
sociétés homologues pour garantir sa compétitivité. La rémunération est liée au temps ccnsacré au conseil
d'administration et & ses divers comités. La rémunération des administrateurs a été déterminée en dernier
lieu par I'assemblée générale des actionnaires du 13 juin 2019.

La politique de rémunération des administrateurs est la suivante :

s une rémunération annuelle fixe de 60 000 € est allouée au président du conseil d'administration;

e une rémunération annuelle fixe de 30 000 € est accordée & chaque administrateur indépendant (non
cumulable avec les jetons de présence accordés au président);

s une rémunération annuelle fixe de 30 000 € est accordée a chaque administrateur non exécutif qui ne
représente pas un ou plusieurs actionnaires {(non cumulable avec les jetons de présence accordés au
président);

e une rémunération annuelle fixe supplémentaire de 5 000 € est accordée au président du comité d'audit
et du comité de nomination et de rémunération;

e unerémunération annuelle fixe supplémentaire de 3 000 € est accordée aux membres du comité d'audit
et du comité de nomination et de rémunération;

La politique de rémunération ci-dessus est entrée en vigueur le Ter janvier 2019,

Hormis ce qui précéde, tous les administrateurs ont droit au remboursement des menues dépenses
réellement engagées pour participer aux réunions du conseil.

Suite a la demande de réorganisation judiciaire de la Société, tous les membres du conseil d'administration
ont décidé de ne plus recevoir de paiement a compter du Ter janvier 2020.

Rémunération des membres du conseil d'administration en 2019
Les jetons de présence suivants ont été alloués aux membres du conseil d'administration pour 'exercice de
leur mandat au cours de |'exercice 2019:

Nom Rémunération (Euro)
Louis Champion 60,000
Michel Baijot =
Frangois Meurgey 30,000

Everard van der Straten

Jean-Paul Prieels™ 15,000

RE Finance Consulting
NOSHAQ PARTNERS
SFPI

Harry Welten 30,000

12 Jean-Paul Prieels est nommé membre du conseil d'administration e 13 juin 2019.
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Warrants accordés aux administrateurs tcut au long de 2019::

Nom Nombre de warrants Prix d'exercice (EUR)
Louis Champion 77,640 1.2324
Michel Baijot 300,000 1.3310
Frangois Meurgey 1,320 1.2324
Harry Welten 38,820 1.2324
Jean-Paul Prieels 38,820 1.2324

Rémunérations de comité d’audit en 2019

Les honcraires suivants ont été octroyés aux membres du comité d'audit peur 'exécution de leur mandat
au cours de l'exercice 2019 ;

Nom Honoraires (Euro)
Harry Welten 5,000
NOSHAQ PARTNERS 3,000
Frangeis Meurgey 3,000

Rémunérations du comité de nominations and rémunérations en 2019

Les honeraires suivants ont été octroyés aux membres du comité de nominations and rémunératicns pour
I'exécuticn de leur mandat au cours de |'exercice 2019 :

Nom Honoraires (Euro)
Louis Champion 5,000
Frangois Meurgey 3,000
SFPI 3,000

Politique de rémunération des dirigeants

La rémunération des membres de la directicn est déterminée par le conseil d'administration sur
recommandation du comité de nemination et de rémunération. La rémunératicn du CEO est basée sur les
conditicns prévues par une convention de services en vigueur a compter du ler janvier 2019,

La rémunération de la direction est congue pour attirer, retenir et mectiver les managers.

A ce stade, le conseil d'administraticn n'a pas établi de pclitique de rémunération claire pour les membres
de la direction et leur rémunératicn a été arrétée au cas par cas.

S'il est décidé par le conseil d'administraticn d'attribuer des warrants ou des actions aux membres de la
direction, les conditions essentielles du plan concerné seront préalablement approuvées par I'assemblée
générale.
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Rémunération de la direction

Conformément & I'article 3: 6 du Code belge des sociétés et des associations, ce rapport de rémunération
inclut le montant de la rémunération et des autres avantages accordés au CEO de la Société, sur une base
ventilée.

Au cours de I'exercice 2019, ASIT biotech a versé une rémunération totale de 389 506 € 3 CAGAM Innovative
Healthcare Consulting SPRL en sa qualité de CEO. Ceci comprend :

«  Une rémunération fixe de 300 000 € ;
= Une composante variable de 75 0C0 € par rapport a la réalisation des objectifs 2019 ;
«  Autres de 14 506 € (allocation km).

La rémunération totale versée a I'équipe de direction (hors CEO et administrateurs qui étaient CFO en 2019)
s'est élevée a 1 108 814 € en 2019. Elle comprend :

« Une rémunération fixe de 1 078 317 €;
< Une composante variable de 26 250 € par rapport a la réalisation des objectifs pour 2019 ;
< Autres de 4 247 € (assurance auto et groupe).

Espad Services SA, société contrdlée par M. Everard van der Straten Ponthoz, était le directeur financier de
la société jusqu'a fin janvier 2019. En 2019, un montant total de 2 500 € a été versé a Espad-Services SA a
cet égard.

YD Advisory and Services sprl SA, société contrélée par Monsieur Yves Désiront, a été le CFO ad interim de
la Société de janvier 2019 & juillet 2019. En 2019, un montant total de 104 568 € a été verse a YD Advisory
and Services SPRL pour cette mission.

Tous les membres de la direction générale sont engagés sur la base d'un contrat de service, a |'exception
de M. Vincent Theunissen. Les contrats avec tous les membres de la direction générale peuvent étre résiliés
a tout moment, sous réserve de certains délais de préavis convenus ne dépassant pas 12 mois, qui peuvent,
3 la discrétion de la Société, étre remplacés par un paiement compensatoire correspondant. A I'exception
du CEO et du responsable des opérations commerciales et du licensing, les contrats de travail ou de services
conclus entre la société et les membres de la direction ne prévoient aucune rémunération variable liée a la
performance de la société.

Grégory Nihon (Compliance Officer) a un contrat de travail avec ASIT biotech. Le contrat de travail est a
durée indéterminée et peut étre résilié a tout moment par la Sociéte, sous réserve d'un préavis et d'une
indemnité de licenciement conformément a la législation applicable. A la date du présent rapport de
gestion, Gregory Nihon a quitté la Sociéte.

Rémunération des commissaires aux comptes

La Société dispose d'un collége de commissaires aux comptes composé de deux commissaires aux comptes:
Mazars-Réviseur d'Entreprises SCRL représenté par Xavier Doyen et RSM Réviseurs d'Entreprises SCRL
représenté par Luis Laperal.

En 2019, le montant total des rémunérations versées aux commissaires aux comptes etait de 59 740 £, soit
25 000 € pour le contréle des comptes et 34 740 € pour les missions spécifiques.
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Titres détenus par les administrateurs et la direction
Le tableau ci-dessous donne un aperqu du nombre d'actions, de warrants et d'chligations convertibles
détenus par les administrateurs et la direction au 31 décembre 2019:

Nom Nombre Nombre de Nombre de Nombre
d’actions warrants’®> Warrants2 d'0C2019"

3T Finance SA (lié a Yves Désiront) 671,074 - - 6

Michel Baijot z 300,000 -

Frangois Meurgey 28,415 38,820 i

Everard van der Straten (a travers des entreprises) 340,036 50,000 104,439

SFPI SA (représenté par Frangois Fontaine) 1,353,243 - - 6

NOSHAQ SA (représenté par Philippe Degeer) 391,100 = 5 15

Louis Champicn - 77,640 z

Harry Welten - 88,820 -

Jean Paul Prieels - 38,820 -

Hazevoets Frank = 150,000

Béatrice De Vos - 17,500 -

Rémy von Frenckell 100 -

Vincent Bille 340 6,600 =

Conflit d'intéréts et parties liées

Conflits d’intérét potentiels

Les administrateurs sont censés organiser leurs affaires personnelles et commerciales de maniére a éviter
les conflits d'intéréts avec la Scciété. Tout administrateur ayant des intéréts financiers contradicteires (tel
que prévu par l'article 7:96 du Code belge des scciétés et des associations) sur toute question soumise au
conseil d'administration doit la porter a la connaissance des commissaires aux comptes et des autres
administrateurs et ne pas participer a toute délibération ou vote y afférent. La CGE contient la precédure
des transactions entre la Société et les administrateurs qui ne sont pas couvertes par les dispesitions légales
sur les conflits d'intéréts. La CGE contient une procédure similaire pour les transactions entre la Société et
les membres de la direction. ‘

Tous les administrateurs ont déclaré ne pas étre en situation de cenflits d'intéréts potentiels entre des
devoirs envers la Société et leurs intéréts privés et/ ou d'autres devoirs.

En 2019, lors de quatre réunions du conseil d'administration, des décisions ont été prises qui ont nécessité
I'applicaticn de la procédure relative aux conflits d'intéréts conformément a l'article 7:96 du Code belge des
sociétés et des associations. Les parties pertinentes du proces-verbal sont copiées ci-dessous.

Minutes du Conseil d'Administration du 14 janvier 2079

Le président indique que le conseil d'administration doit discuter du plan de rémunération et des termes
et conditions de la convention de services de M. Michel Baijot, nouveau CEO de la Sociéeté.

'* Le nombre de warrants du plan 2014 est multiplié par 100 pour veir le nombre d'actions pouvant étre obtenues
™ Une OC2019 représente un investissement de 75 000 EUR
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M. Michel Baijot déclare : « Je souhaite informer le conseil d'administration de la Société que j'ai directement
ou indirectement un intérét financier qui pourrait étre en conflit avec les intéréts de la Société en ce qui
concerne la décision de la présente résolution. Cet intérét qui peut étre en conflit avec l'intérét de la Société
résulte du fait que je suis administrateur de la Société et que le conseil d'administration est appelé a délibérer
sur ma rémunération et sur les termes et conditions de ma convention de services en tant que CEQO ». Michel
Baijot guitte alors la piéce.

Le conseil d'administration décide alors :

1. le conseiller juridique de la Société doit émettre un projet de convention de services entre la Societé
et M. Michel Baijot dans les plus brefs délais et en remettre une copie au comité de rémunération
et a M. Michel Baijot ;

2. M. Michel Baijot doit indiquer son approbation / désapprobation sur le projet d'entente de services
a M. Louis Champion ;

3. M. Yves Désiront doit préparer et fournir au comité de rémunération une mise a jour claire (non
sous forme de feuille Excel) des bons de souscription existants émis par la Société.

M. Everard van der Straten répéte qu'il n'a pas l'intention de rester en tant que CFO de la société. Le
président propose a M. Yves Désiront de pourvoir le poste par intérim.

Le président indique que le conseil d'administration doit alors prendre une décision a cet égard.

M. Everard van der Straten et M. Yves Désiront déclarent : « Nous souhaitons informer le conseil
d'administration de la Société que nous avons, directement ou indirectement, un intérét financier pouvant étre
en conflit avec les intéréts de la Société en ce qui concerne la décision de la présente résolution. Cet intérét qui
peut étre en conflit avec l'intérét de la Société résulte du fait que M. Everard van der Straten est administrateur
de la Société et M. Yves Désiront le représentant permanent de l'administrateur de RE Finance Consulting SA,
et que le conseil d'administration est appelé a délibérer sur le remplacement de Monsieur Everard van der
Straten par Monsieur Yves Désiront en tant que CFO »,

Le conseil d'administration décide, a l'unanimité, de nommer Monsieur Yves Désiront, ou toute societé de
gestion désignée par lui, comme nouveau CFO par intérim de la Société et de résilier le contrat de services
de Monsieur Everard van der Straten. La rémunération du CFO ad-interim sera la méme que celle de M.
Everard van der Straten (1 250 € / jour).

Le conseil d'administration note que cette décision est nécessaire compte tenu de la décision de M. Everard
van der Straten de mettre fin a ses fonctions de CFO et que les termes et conditions de ce remplacement
prévoient des conditions de marché normales et habituelles et des garanties pour des opérations similaires
réalisées en circonstances similaires. En particulier, le montant de la rémunération est conforme aux
pratiques du marché basées sur les services attendus fournis, et prend également en compte les risques
assumés par toutes les parties ainsi que la trésorerie de la Société (actuelle et prévisionnelle). Le conseil
d'administration constate également que ce remplacement joue un réle vital et nécessaire dans le
développement de la Société, afin qu'il soit pleinement justifié. Pour ces raisons, fe conseil d'administration
estime que le remplacement du CFO actuel par M. Yves Désiront est conforme a I'intérét social de la Saciété.
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Minutes du Conseil d'Administration du 22 Février 2019

Le Président indique que le Conseil d’Administration doit statuer sur le package salarial et les termes et
conditions de la convention de prestation de services de M. Michel Baijot, nouveau CEQ de la Société.

M. Michel Baijot déclare : « Je souhaite informer le Conseil d’Administration de la Société que jai
directement et/ou indirectement un intérét de nature patrimeniale qui peut éventuellement étre opposé 2
celui de la Société dans le cadre de la décision faisant I'objet de la présente résolution. Cet intérét qui peut
éventuellement étre opposé a celui de la Société résulte notamment du fait que je suis administrateur de la
Société et que le Conseil d'Administration est appelé a délibérer sur ma rémunération et les termes et
conditicns de ma convention de prestation de services relatifs a ma fonction de CEO ».

Le Conseil d'Administration décide, a l'unanimité, de déléguer au Comité de Rémunération et de
Nomination I'approbation du package salarial de M. Michel Baijot et sa convention de prestation de services.
Le Conseil d'Administration valide également, a l'unanimité, I'avance qui a été faite par la Société a M.
Michel Baijot avant que son package salarial et sa convention de prestation de services soient formellement
approuvés,

Minutes du Conseil d’Administration du 28 mars 2019

Le Président indique gue la Société a l'intention de signer un contrat de prestation de services avec YD
ADVISORY AND SERVICES SPRL, représentée par son gérant, M. Yves Désiront, portant sur ses fonctions de
Directeur Financier.

Mr. Yves Désriont déclare : « Je souhaite informer le Conseil d'Administration de la Société que RE FINANCE
CONSULTING SA a, directement ou indirectement, un intérét financier susceptible d'entrer en conflit avec les
intéréts de la Société en ce qui concerne la décision faisant l'objet de la présente résolution. Cet intérét
susceptible d'étre en conflit avec celui de la Sccieté découle du fait que je suis le représentant permanent de
RE FINANCE CONSULTING SA, administrateur de la Société et que le Conseil d'Administration est appelé d
délibérer sur la rémunération et sur les termes et conditions de la convention de prestation de services de YD
ADVISORY AND SERVICES SPRL, dont je suis le gérant, en sa qualité de Directeur Financier par intérim, et que
Je, Yves Désiront, contrble ces deux sociétés et a des intéréts financiers dans ces sociétés ».

le Conseil d'Administration décide, a 'unanimité, d'approuver la signature du contrat de prestation de
services a conclure entre la Société et YD ADVISORY AND SERVICES SPRL, représentée par son gérant, M.
Yves Désiront, tel qu'il est joint en Annexe 6, vu sa conformité avec I'objet soccial, I'intérét social et la
spécialité légale de la Société.

Le Président indique que la Scociété a l'intention de signer un contrat de prestation de services avec CAGAM
INNOVATIVE HEALTHCARE CONSULTING SPRL, représentée par son gérant, M. Michel Baijot, portant sur
ses fonctions de Directeur Exécutif de la Société.

Mr. Michel Baijot déclare: « Je souhaite informer le Conseil d'Administration de la Société que j'aj,
directement ou indirectement, un intérét financier susceptible d'entrer en conflit avec les intéréts de la
Société en ce qui concerne la décision faisant 'objet de la présente résolution. Cet intérét susceptible d'étre
en conflit avec celui de la Société découle du fait que je suis administrateur de la Société et que le Conseil
d'Administration est appelé 3 délibérer sur les termes et conditions de la convention de prestation de
services et objectifs 2019 de CAGAM INNOVATIVE HEALTHCARE CONSULTING SPRL, dont je suis le gérant,
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en sa qualité de Directeur Exécutif, et que je, Michel Baijot, contrdle et ai des intéréts financiers dans cette
sacieté ».

Le Conseil d’Administration décide, a 'unanimité, d’'approuver (i) la signature du centrat de prestation de
services a conclure avec CAGAM INNOVATIVE HEALTHCARE CONSULTING SPRL, représentée par son
gérant, M. Michel Baijot, tel qu'il est joint en Annexe 7, et (i) les objectifs 2019 de CAGAM INNOVATIVE
HEALTHCARE CONSULTING SPRL, tels que joints en Annexe 8 sous réserve de la reformulation des objectifs
liés a la levée de fonds. Le Conseil d’Administration mandate le Comité de Rémunération et de Nomination
pour finaliser les objectifs de CAGAM INNOVATIVE HEALTHCARE CONSULTING SPRL pour 2018.

Minutes du Conseil d’Administration du 13 juin 2019

Le président explique que le comité de rémunération et de nomination a décidé de proposer au conseil
d'approuver la maniére dont les warrants seront attribués a M. Michel Baijot et & M. Frank Hazevoets en
leur qualité de CEO et CFO de la Scciéteé.

M. Michel Baijot déclare : «Je souhaite informer le conseil d'administration de la Société que j'ai directement
ou indirectement un intérét financier qui pourrait étre en conflit avec les intéréts de la Société en ce qui
concerne la décision de la présente résolution. Cet intérét qui peut étre en conflit avec celui de la Société
résulte du fait que je suis administrateur de la Société et que le conseil d'administration est appelé a
délibérer sur la répartition des warrants que je recevrai ».

Le conseil d'administration décide, & I'unanimité des membres du conseil présents a cette réunion :

- concernant I'attribution du deuxiéme ensemble de warrants a Michel Baijot et Frank Hazevcets, de
leur proposer par écrit les deux solutions;

- concernant l'attribution des 641900 warrants émis le 5 juin 2019, de procéder comme décrit ci-
dessus, a savoir I'approbation formelle par le conseil d'administration de la liste établie et
présentée par le CEO.

Autres mandats

Au cours des cing années précédant la date du présent rapport de gestion, les administrataurs ont exercé
les mandats et fonctions d'administrateur et de direction et/ou de sociétés de personnes suivants (en
dehors de leurs fonctions au sein de la Société):

Administrateur Mandats actuels Mandats passés

Santé Compagnie

lItoo
Louis Champion Theradial N/A
Ipso
Idomed
; " White Fund Serum Institute of India
Michel Ealjo OncoRadiomics IRE-Elit
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Administrateur

Mandats actuels

Mandats passés

Yves Désiront

BeBurger SA

RE Finance Consulting SA
Noho SA

Pyrocore SA

Pyrocore Ltd

Sadioc SGPS SA

3T Finance SA

3t Portugal SGPS SA

3t PT Investimentos SGPS SA
Tree Digital Factory SAS
Sailsense Analytics SA
Visiomed Group SA

FPB Advisory & Services SPRL
YD Advisory & Services SPRL

FYP SA

D&R Cambre SA

TedyBear, SAS

IMI - Imagens Médicas
Integradas, SA

BGP AM GmbH

Nabul Construmat SL
Subsidiaries of Orco Property
Group

Cukelos SPRL

i N/A
Frangois Meurgey Eyed Pharma SA
Espad-Services SA
Teck Finance SA
éil&ng;itlssements SA Strafer SA
Unijep SA
d
Everard van der Straten Recym?t SA Altro SA
Chawiti SCI
Altro Real Estate (ARE) SA
Wilink SA
Lasea SA Amos SA

Philippe Degeer

Diagenode SA
ETT Endotoals

Eyed Pharma SA

Jean-Paul Prieels

Leukocare

Nouscom

Themis

Bone Therapeutics
NCardia

PDC Line

Paracrine Biologicals
European Vaccine Initiative

Vaximm
DNALytics
Masthercell
Abivax

Ogeda

Okairos

Q Biologicals
Immune Health

Harry Welten

Novaremed AG
Virometix AG
Proteomedix AG
BiognoSYS AG

Horizon Pharma GmbH
Anokion SA
Welten&Welten AG
Juvabis AG

Kuros Biosciences AG
Anokion SA

Kanyos Bio Inc
Topadur AG
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Administrateur Mandats actuels Mandats passés

Certi-fed

Fluxys SA

Fund +

Accessia Pharma SA

Bioxodes

Epimede

Theodorus

Nucleis

Comet sambre Credibe
Francois Fontaine Comet traitement Sopima

BioDiscovery 5

SWDE

IRE-Elit

Auxin

Texere

Faktory Il

PDC-Line

White Fund

Transactions avec les parties liées

La Société n'a conclu aucune transaction avec ses principaux actionnaires. La Société a conclu des
transactions avec des sociétés liées a des administrateurs. Plus spécifiquement, la Societé a conclu les
accords de services suivants avec des sociétés liées aux administrateurs :

e Un contrat de service signé avec ESPAD-SERVICES SA, société liée a Monsieur Everard van der Straten
Ponthoz, relatif aux services du CFO de la Société depuis le 21 septembre 2015 : la contrepartie de ces
services est un forfait journalier de 1 250 €. Ce contrat a été résilié le 31 janvier 2019.

s Une convention de prestation de services conclue avec YD Advisory & Services SPRL, société liée 3
Monsieur Yves Désiront, relative aux prestations de CFO ad interim de la Société depuis le 15 janvier
2019 : la contrepartie de ces prestations est un forfait journalier de 1 250 €.

e Un contrat de service signé avec CAGAM Innovative Healthcare Consulting SPRL, sociéte liée a M. Michel
Baijot, relatif aux services du CEO de la Société depuis le 1er janvier 2019 ; la contrepartie de ces services
est une redevance annuelle de 300 000 € et une rémunération variable maximale de 25%.

Outre ces transactions, la Société n'a conclu aucune transaction entre parties liées a des actionnaires ou des
administrateurs ou des personnes ou entités affiliées a I'un des actionnaires ou des administrateurs.

65



ETATS FINANCIERS

Les pages suivants sont les comptes annuels statutaires en format de la Banque Nationale.

H l !
l 40 i i 1 |EUR|
| NAT. | Date 3. ceaot N° o DISD.THE TS fer {wiol C1

COMPTES ANNUELS ET AUTRES DOCUMENTS A
DEPOSER EN VERTU DU CODE DES SOCIETES i

AONNEES DIDENTIFICATION (A ia date dus dépde)
DEMNOMINATION ASIT BIOTECH

Formajuraiqua: SA
Alsgnse Rue des Chasseurs Ardennais NOT
Cadn postal: 4621 Commune: Angleur
Fays. Beigigue
Ragistte dos garsaness rreraes IRPM) ~ Trbural de “ertregs se de  Liegea. division Liége
1

Numeo dentrese e | 0450.738.735 |
CATE 20872018 i du depit de {'acle cxnstlutif OU i Secament e plus récatt mentiornrant ia Jate ce
putidcaran das acwme conaiiug?t at moTfcatifia) gas srants
. - o1 e . I2
COMPTES AMNUELS EN EURCS (2 décimales) i
APDOOLYES par Fassembike génarae du l 115642020 J
et reiat®s a flaxercice couvrant la pasicde cu l 14012013 ‘F au l 311272019 I
Exsrocs crece W 1101/20148 au | It2z018 ’
Les mentams re atfs 3 {oxercos precedert sonl | resortpes- 3 Eentques a coux publizs antgrieurement
Nombre totai de pages deposdas 43 Numéres des sectons du Jocument normakse non deposeds parte que 5ans

obar 61, 621 623 624625631,634636 641,842, 651. 652, 87.2,88 615,817, 6182, 830.7,8
g 17,12, 13 14, 15

S :
D = : \ ‘/\
ﬂhui M éﬂL\l:/tf , N \

Ceo
;f‘;!_f biv[‘f‘(}il { | gel ! i

Mersan facuilative

< AJrcesoin, ddapier 1z devisa o1 unike Jan3 esqueies ks mantarts sont axkprmEs

W

8. far la mandion inutile 1743



| N° | 0460.798.705
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LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES
ET DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE
VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

LISTE COMPLETE avec mention des nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction au

sein de l'entreprise

BAIJOT Michel

Avenue des Cormorans 26, 1150 Bruxelles 15, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 17/12/2018- 17/12/2021

ZOPAMAVI SAS 0790.095.145

Av. Milleret De Brou 1, 75016 Paris, France
Fonction : Administrateur

Mandat : 13/06/2018- 17/12/2021

Représenté par :
1. Champion Louis

Av. Milleret De Brou 1, 75016 Paris, France

van der STRATEN Everard

Sintjansbergsteenweg 24, 3040 Loonbeek, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 30/06/2016- 11/06/2020

MEURGEY Frangois

Rue de Crayer 13, 1000 Bruxelles 1, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 30/06/2016- 11/06/2020

NOSHAQ PARTNERS SCRL 0426.624.509
Rue Lambert Lombard 3, 4000 Liége 1, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 30/06/2016- 11/06/2020

Représenté par :
1. DEGEER Philippe

Sart aux Fraises 2 , 4031 Angleur, Belgique

RE Finance Consulting SA

Rue d'Eich 65, 1481 Luxembourg, Luxembourg
Fonction : administrateur

Mandat : 30/08/2018- 11/06/2020

Représenté par :
1. DéSIRONT Yves

Rue d'Eich 65, 1461 Luxembourg, Luxembourg
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LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES (Suite de la page précédente)

SOCIETE FEDERALE DE PARTICIPATIONS ET D'INVESTISSEMENT  SA

Avenue Louise 32, boite 4, 1050 Bruxelles 5, Belgique
Fonction : Administrateur
Mandat : 8/06/2017- 11/06/202C

Représenté par:
1. FONTAINE Frangois

Avenue de I'Europe 259 , 6010 Couillet, Belgique

WELTEN Harry

Kunzenbadstrasse 5, 4800 Zcfingen, Suisse
Fonction : Administrateur

Mandat : 14/06/2018- 30/06/2022

PRIEELS Jean-Paul

Chemin du Gros Tienne 61, 1380 Lasne, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 13/06/2019- 30/08/2022

CHAMPION Louis

Av. Milleret De Brou 1, 75016 Paris, France
Fonction : Administrateur

Mandat : 17/12/2018- 13/06/2019

RSM Réviseur d'entreprises SCRL  0429.471.656
Chaussée de Waterloo 1151, 1180 Bruxelles 18, Belgique
Fonction : Commissaire, Numéro de membre : BO0033
Mandat : 13/06/2019- 30/06/2022

Représenté par :
1. Laperal Luis

Ch. de Waterloo 1151 , 1180 Bruxelles 18, Belgique

MAZARS REVISEURS D'ENTREPRISES SCRL  0428.837.889
Avenue Marcel Thiry 77, boite 4, 1200 Bruxelles 20, Belgique
Fonction : Commissaire, Numéro de membre : BO0021

Mandat : 14/06/2018- 10/06/2021

Représenté par :
1. Doyen Xavier

Avenue Marcel Thiry 77 , boite 4, 1200 Bruxelles 20, Belgique
, Numéro de membre : AG1202

0253.445.063
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DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

L'organe de gestion déclare qu'aucune mission de vérification ou de redressement n'a été confiée a une personne qui n'y est pas autorisee
par la loi, en application des articles 34 et 37 de la loi du 22 avril 1999 relative aux professions comptables et fiscales.

Les cemptes annuels -smt [ n'ont pas

pas le commissaire.

* été vérifiés ou corrigés par un expert-comptable externe, par un réviseur d'entreprises qui n'est

Dans l'affirmative, sont mentionnés dans le tableau ci-dessous: les nom, prénoms, profession et domicile; le numéro de membre auprés de
son institut et la nature de la mission:

A
B.
C.
D

la tenue des comptes de I'entreprise **,
L'établissement des comptes annuels **,
La vérification des comptes annuels et/ou
Le redressement des comptes annuels.

Si des missions visées sous A. ou sous B. ont été accomplies par des comptables agréés ou par des comptables-fiscalistes agréés,
peuvent &tre mentionnés ci-aprés: les nom, prénoms, profession et domicile de chaque comptable agrée ou comptable-fiscaliste agrée
et son numéro de membre auprés de I'Institut Professionnel des Comptables et Fiscalistes agréés ainsi que la nature de sa mission.

Nom, prénoms, profession, domicile

Numéro de membre

Nature de la mission
(A, B, C et/ou D)

*

%

Biffer la mention inutile.
Mention facultative.
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0460.798.795

IS

C 31

COMPTES ANNUELS
BILAN APRES REPARTITION
Ann. Codes Exercice Exercice précédent
ACTIF
FRAIS D'ETABLISSEMENT ....covviiineiine e e 6.1 20
ACTIFS IMMOBILISES ...ooovieerieveese s essensssenseenns 21/28 494.365,00 1.965.323,00
Immobilisations incorporelles ... 6.2 21 1.282.895,00
Immobilisations corporelles ... 6.3 22/27 478.037,00 664.546,00
Terrains et cOnStructions .......c..cceveeviiiccicic e, 22
Installations, machines et outillage ...l 23 435.021,00 600.749,00
Mobilier et matériel roulant ..., 24 17.777,00 34.322,00
Location-financement et droits similaires .........ccevne. 25
Autres immobilisations corporelles ... inienens 26 25.239,00 29.475,00
Immobilisations en cours et acomptes versés ............. 27
6.4/
Immobilisations fiNaNCI&res ..............ccocoeeeveiivereeriveennnnn. 6.5.1 28 16.328,00 17.882,00
Entreprises lBeS ... 6.15 2801
Particlpationg ..o e s s easnsinans 280
CIBANGES v s e e o rme sm b T WS S b s 281
Entreprises avec lesquelles il existe un lien de
0% Lp (1] 1= o] WS 6.15 282/3
PATHEDAHENS wvmnmmimmaisim . s asvii s 282
CIBANEES rizs s s it Pttt S 5 DUkl o S5 B 283
Autres immobilisations fiNANCIErES ..............coorrrvevvveee.. 284/8 16.328,00 17.882,00
Actions et parts ..o 284
Créances et cautionnements en numéraire ............. 285/8 16.328,00 17.882,00
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C 31

ACTIFS CIRCULANTS ...

Créances Aplus d'UN AN ...
Créances commerciales ..o

AUTES GIEANGES muvor s o et s e ot s it e 32

Stocks et commandes en cours d’exécution ..................

SIOEKE e st ot s s B et TR
APProvisionNemMents ..o
En-cours de fabrication ..o
Prog BISHINIS: corsnme s ssaiin suvermentosssrnsams st esaeins
MarchandisSes ......covvvvveiiveeecece e
Immeubles destinés a la vente ..........occoeoiieeienes
ACOMPEES VEISES ...oeeiieiivieeiiiecie et

Commandes en cours d'exécution .......c.cococeiiniiienne.

Créances Aun an au plus .......ccooivceeicicincin
Créances CoMMErciales ........cccvveieiiiivncnneeceen.

BUES CrEATICES rvewvavs. sovsovs sin  5vone s 3005 Wa 500 34 naalhe s amscibiRR

Placements de tréSorerie ..............ccoieviiervsiivmnesieeeceeenns
ACHONS PROPIES . caviae e sintesns socusasses hemistavassnines panes et dnusmsan

Autres placements ... e
Valeurs dispanibles ...

Comptes de régularisation ............ccccooviv s

TOTALDE LACTIF s ssiniioinsiianisiaigassenibaos

Ann.

Codes

Exercice

Exercice précédent

29/58

29
290
23

30/36
30/31
32
33
34
35
36
37

40/41
40
41

50/563
50
51/53

54/58
49011

6.474.148,00

393.522,00

393.522,00

3.649.171,00
2.431.455,00

11.134.946,00

280.410,00

280.410,00

8.458.028,00
2.396.511,00

20/58

6.968.513,00

13.100.272,00
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C32

Ann.
PASSIF

CAPITAUX PROPRES .....ccoooiiviiiime e e

CAPIAL oo 6.7.1

Capital SOUSCIIt ...oooieeece e

Capital non appelé
Primes d’@misSSiOoN ....c.cccvvreniiviiiieer e
Plus-values de réévaluation ........cccooeniiievciinnnn

RESEIVES  scresnn v mnmmin s oo v st s
RESEMVIG IEGAIS s msimisn i st aatsien
Réserves indisponibles .........c..c.oviieeeeiiice e

Pour actions propres .........ccccvieeviicinniiceiicseiceveiens
AUIES ooa v ssontnisiamsimnaiis et it
Réserves immuniSées ..o

Réserves disponibles ..........ocoeiieeeiiiie e
Bénéfice (Perte) reporté(e) ......ccooeveevieccieeecieee {+)-)
Subsides encapital ..........cccoooi i
Avance aux associés sur répartition de I'actif net 5 .

PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES ..ooovoeeee e,

Provisions pour risques et charges ..o
Pensions et obligations similaires
Charges fiscales
Grosses reparations et gros entretien ..........................
QObligations environnementales .......c.ccccccvvveeeciiieeveennn,

AUtres risques Bt CHArGeS ...ocovieceee e 6.8

IMpots diffErés ..

4 Montant venant en déduction du capital souscrit.

5 Montant venant en déduction des autres composantes des capitaux propres.

Codes

Exercice

Exercice précédent

10/15

10
100
101

11
12

13
130

131
1310

1311
132
133

14
15
19

16
160/5

160
161
162
163
164/5

168

-4.267.084,00

17.076.222,00
17.076.222,00

38.629.860,00

-59.986.013,00
22.847,00

132.413,00

132.413,00

132.413,00

9.257.438,00

14.349.541,00
14.349.541,00

37.034.040,00

-42.327.107.,00

200.964.00
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C32

DETTES: st omepiios siiis prisasvaain s vatw s enatitavian i ecesnsve

Dettes aplus d'unan ...

Dettes finaAnGIBres ... ..o s iarcarssissam sosss srons

Emprunts subordonnés ...

Emprunts obligataires non subordonnés ................

Dettes de location-financement et dettes
aSSIMIIEES ..o

Etablissernents de crédit ...
AUtres emprunts ...
Dettes commerciales ... vveeeerieienimee e
FOUMMISSEUNS ..eevveeeieeeieemeeceereececebeaeenmeeesea e e e enes
Effets @ PAYEr oo
Acomptes regus sur commandes ......ccc.cceveeiniiiinnnens

AUTE S AOES i rvisarions vmmisissenssssniinnisisfass sommsnm e mssnnsines
Dettes AUN an au PluS .....coooeeeriiecer e
Dettes a plus d'un an échéant dans l'année ................

Dettes financieres ... ..o e
Etablissements de crédit ...
Autres emprunts .....cecoeiiciniiniiinn e e

Dettes commerciales ..o
BOUMISEBUIS v pembostivioriesinnaus i S sniaeiie
Effets &/paver oo s o

Acomptes requs sur commandes ............ccoviiiieeeniiennns

Dettes fiscales, salariales et sociales .........ccccoceoeeeees

TOTAL DU PASSIF ...

Ann.

6.9

6.9

6.9

6.9

Codes

Exercice

Exercice précédent

17/49

17
170/4
170
171

172
173
174
175
1750
1751
176
178/9

42/48
42

43
430/8
439
44
440/4
441
46

45
450/3
454/9
47/48

492/3

11.103.184,00

298.100,00

298.100,00
10.805.084,00
40.000,00

4.829.009,00
4.829.009,00

63.128,00

63.128,00
5.872.947,00

3.842.834,00

3.842.834,00

1.669.330,00
1.669.330,00

1.191.769,00
119.232,00

119.232,00
862.503,00

10/49

6.968.513,00

13.100.272,00
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IS

COMPTE DE RESULTATS

Ann. | Codes Exercice Exercice précédent
Ventes et prestations ..............cccoooiiie e 70/76A 1.893.716,00 1.801.765,00
Chiffre d'affaires 6.10 | 70
En-cours de fabrication, produits finis et commandes en
cours d'exécution: augmentation (réduction) ........... (+)/{-) 71
Production immobilisée ..., 72 1.089.660,00 1.159.816,00
Autres produits d'exploitation ... 6.10 | 74 804.056,00 641.949,00
Produits d'exploitation non récurrents ............................ 6.12 | 76A
Colt des ventes et des prestations ................................ 60/66A 20.139.790,00 17.322.309,00
Approvisionnements et marchandises ........ccooevvvvvveninnens 60
ACRALS L. 600/8
Stocks: réduction (augmentation) .................. (+)1() 609
Sarvices et biens dIVErs .. aomm. mr i 61 2.911.916,00 2.831.075,00
Rémunérations, charges scciales et pensicns ........ {+)(-) 6.10 | 62 1.525.079,00 1.433.9686,00

Amortissements et réductions de valeur sur frais

d'établissement, sur immaobilisations incorporelles et
corporelles 6830 15.559.185,00 13.034.383,00

Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en
cours d'exécution et sur créances commerciales:

dotations (MEPTISES) ..ooece e irretrr e {+)H-) 631/4
Provisions pour risques et charges: dotations
(ULTSAtIONS Bt FEPFISES) wvrvvrvevrersverrrees s {FW(=)  6.10 | 635/8 132.413,00
Autres charges d'exploitation ..., 6.10 | 640/8 11.197,00 22.885,00
Charges d'exploitation portées a I'actif au titre de frais de
FESITUCIUrAtION ..oeeevieicee e e e senenenenessene snena (=) 649
Charges d’exploitation non récurrentes ............ccccceeeeees 6.12 | 66A
Bénéfice (Perte) d'exploitation ..............c.ccvevevreenn. {(+){-} 9901 -18.246.074,00 -15.520.544,00
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[ce ]

Ann.
Produits financiers ...
Produits financiers récurrents ..........c.ccceceeiiiociiinannns
Produits des immobilisations financiéres .................
Produits des actifs Circulants ..........c..coveivicnsiieinnns
Autres produits fiNANCIErS .o rvceereerecerrarresnsesrersnees 8.11
Produits financiers non récurrents ..........coovveeereereeceecnne 6.12
Charges financiéres ... 6.11
Charges financiéres réCurmrentes .........ccvvovevimmeeiecrrenneas
Charges des dettes ...
Réductions de valeur sur actifs circulants autres que
stocks, commandes en cours et créances
commerciales: dotations (reprises) ... eoeeeen (+)(-)
Autres charges financi@res ............cccccvivneveesenininns
Charges financiéres non récurmentes ...........oceeeeeceeniences 6.12
Bénéfice (Perte) de 'exercice avant impéts ............. (+¥(-)
Prélevements sur les impéts différés ............ccceevcvniienens
Transfert aux impots différés ..........ccecivieeeviiiiveiceecc s
Impdts sur le résultat ... {(+¥(-) 6.13
PO v snicon s sva v s s s o AR S SHLE TS e i A SRR
Régularisations d'impots et reprises de provisicns
IS EAIEE: oo ens s b s i v e Vo e ST
Bénéfice (Perte) de 'exercice ... (+)¥(-)

Prélévements sur les réserves immunisées ..................
Transfert aux réserves iMmMUNISEES .......cccoeevvveiiervecranneeenas

Bénéfice (Perte) de 'exercice a affecter .................(+)(-)

Codes Exercice Exercice précédent
75/768 643.955,00 193.273,00
75 643.009,00 150.908,00
750
751 4.307,00 8.877,00
752/% 638.702,00 182.032,00
768 946,00 2.364,00
65/668 66.787,00 11.808,00
65 66.679,00 7.702,00
650 66.082,00
651
652/9 597,00 7.702,00
668 108,00 4.106,00
9903 -17.668.9086,00 -15.339.079,00
780
680
67/77 -2.716,00
670/3
77 2.716,00
9904 -17.668.906,00 -15.336.363,00
789
689
9905 -17.668.908,00 -15.336.363,00
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[cs ]

AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Béneéfice (Perte) a affecter ... (B
Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter ...l {(+¥(-)
Bénefice (Perte) reporté(e) de I'exercice précédent ...................... (+)/(-}

Prélévements sur les capitaux propres
sur le capital et les primes d'emMiSSION ...c.ooccvviriviiiinnineisiese e

SUT |85 TESEIVES 1iiieiiiiiiiiiesiiiiae it vt sttteeeeeaiescsnras e sir e e s s anssrsnaesnsnreaan

Affectations aux capitaux Propres ...,
au capital et aux primes d'&8mMISSION ...
AR SBIVEIBGAIE: .ovir ot s aimrriss o it ewasi i s S s S
AUX BULMES TESEIVES Louiieiiiiir et niciir et ein et ae st ecene b em e et

Bénéfice (Perte) a reporter ......ccccvvcvecnierereieccvnssrninnseennssennnnen k)

Intervention d’associés dans laperte ...,

Bénéfice a distribuer ...
Rémuneration du capital ...
Administrateurs oU gerants . ...
EMPIoRaS:. . cu i oo, s e s G S e ket b R e s S

Altres: Al CATAINSS: i i i i i e i ks avad Vo uad sV iknssavads e s B o siin

Codes

Exercice

Exercice précédent

9906
(9905
14p
791/2
791
792

691/2
691
6920
6921
(14)
794

694/7
694
695
695
697

-59.996.013,00
-17.668.906,00
-42.327.107,00

-59.9986.013,00

-42.327.107,00
-15.336.363,00
-26.990.744,00

-42.327.107,00
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Codes Exercice Exercice précédent

FRAIS DE RECHERCHE ENGAGES AU COURS D’'UN EXERCICE
DEBUTANT AVANT LE 1ER JANVIER 2016
Valeur d’acquisition au terme de I'eXercice .........ocoeoeeeeeceeoreerevenseeeeeneeees 8055P) JOOSHRAKNNKHKAK 13.548.112,00
Mutations de I'exercice

Acquisitions, y compris la production immobilisée ... 8025 13.992.465,00

Cessions et désaffectations ...................ccoociiemiiieiiiiessie e 8035

Transferts d'une rubrique 2 UNE AUTe ..........c.o..eecinieeerieeenricncenens {+)f(-) | 8045
Valeur d’acquisition au terme de I'exercice ...........cccccvvveeciiieeviceceene.. | 8055 27.541.577,00
Amortissements et réductions de valeur au terme de Pexercice ............ | 8125P MXEXXXOOXXXXAX 12.266.217,00
Mutations de I'exercice

Actés ... 8075 15.275.360,00

PRI e i i s P Ve s kol W B aE b b s 8085

ACOUSTHEHEES. .o niimsiis cismsnuisnasin s oisaisssmas sasaysma s M AR AN SR AL R 8095

Annulés a la suite de cessions et désaffectations ..o | 8105

Transférés d'une rubrigue a une autre (+)(-) | 8115
Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice ............... 8125 27.541.577,00
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’'EXERCICE .................. 81312

Codes Exercice

FRAIS DE RECHERCHE ENGAGES AU COURS D’UN EXERCICE DEBUTANT APRES LE
31 DECEMBRE 2015
Valeur d’acquisition au terme de PexXercice ... e e 8056 47.810.540,00
Amortissements et réductions de valeur au terme de PeXercice ... 8126 47.610.540,00
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .......ooeeecrceeeverecesess e eseen s snaneennan 81313
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C6.3.2

INSTALLATIONS, MACHINES ET OUTILLAGE

Valeur d’acquisition au terme de Pexercice ...,

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée ...t
Cessions et désaffectations ..........oooo i

(V)

Valeur d’acquisition au terme de I'exercice ..........ccevrvccinnineccnieennnes

Transferts d’'une rubrigue a une auUtre .......coocvieer e

Plus-values au terme de I'eXerciCe .........ccoovieiiiiiiiicee e

Mutaticns de I'exercice

LHNE)

Plus-values au terme de FeXerciCe ........ccociviiiiniiiiiireniesss e ens

Transféerees d'une rubrique a une autre .......

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............

Mutations de 'exercice

Transférés d'une rubrique a8 UNe aULre ....cococvvvcvniccnecnnvie e (FY(E)

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice ..............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE ...

Codes Exercice Exercice précédent
8192P XXX XXX XXX 1.607.346,00
8162 94.039,00
8172
8182
8192 1.701.385,00
8252P XOOCEXXXKHXX XK
8212
8222
8232
8242
8252
8322P XXKXEXXKXXXX XXX 1.006.587,00
8272 259.767,00
8282
8292
8302
8312
8322 1.266.364,00
(23) 435.021,00
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| C6.3.3 |

MOBILIER ET MATERIEL ROULANT

Valeur d’acquisition au terme de I'exercice v s

Mutations de I'exercice

Acquisitions, y compris la production immobilisée ..............

Cessions et désaffectations ....................ccoe,

Transferts d'une rubrique a une autre ... W)
Valeur d’acquisition au terme de exercice .......ccciiviiiiiiiiicniivcsiiisenns
Plus-values au terme de PexerciCe ... iseesseescensennes

Mutations de I'exercice

Transférées d'une rubrique a une autre ........coeeeeeeeeeeemeeereeceee e (W=}

Plus-values au terme de PeXerciCe ........ccvviiriiiveisinicnneiimensnesssenrnassesecees

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..........

Mutations de 'exercice

Acquis de tiers
Annulés & la suite de cessions et désaffectations ...

Transférés d’une rubrique a UNE AU ......oovvivreeeeeiiveeiieieee e e (+)(-)
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ...........

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .........c.ccccueee.

Codes Exercice Exercice précédent
8193P XHXXXXOOOCXX XXX 128.847,00
8163 3.277,00
8173
8183
8193 132.124,G60
8253H XXXXXKXKKXXXXXX
8213
8223
8233
8243
8253
8323P XXXXXXXKIXXXXXX 94.525,00
8273 19.822,00
8283
8293
8303
8313
8323 114.347,00
(24) 17.777,00
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| N° [ 0460.708.705

C8.3.5

AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Valeur d’acquisition au terme de '@Xercice .........coeviirevveiiinrnnirencnsnnen

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée ...
Cessions et désaffectations ...
Transferts d'une rubrique @ UNe autre .........ccoovviieeiiiecn e (+}(=)
Valeur d’acquisition au terme de I'exercice ...,
Plus-values au terme de 'eXerciCe ......coiiiiiceeoiecceieie et
Mutations de Pexercice
Actées
ACGUISES B HEES - cviinmnns s sccsinimtiie i v s SUaSSSEntms Vb en s Ve i TR U
ARTITIBEE om0 S D0 D e Sk B D S I ST RSSO

Transférées d’'une rubrique a une autre ............cooeeeieiiii e {(+}(>)

Plus-values au terme de FexXerciCe ..o

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............

Mutations de I'exercice

FROEIES: v erlciaie e e n i S e A B s i i s 0 S0 s

AU TR OIS i 105 U0 d5 g0 S s915% s T S G Vil 50 Wm s UHR 5o s 8
Annulés & la suite de cessions et désaffectations ...
I 3T &

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............

Transférés d'une rubrique & une autre ... nienres e

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’'EXERCICE ....................

Codes

Exercice

Exercice précédent

8195P)

8165
8175
8185
8195

8255P

8215
8225
8235
8245

8255

8325H

8275
3285
8295
8305
8315

8325
(26)

KX XKAAIAXXX

83.808,00

b3 5.3.0.6.006.063¢.0.4

b .0.89.6.06000060004

4.236,00

58.570,00
25.239,00

83.809,00

54.334,00
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0460.798.795

C6.4.3

AUTRES ENTREPRISES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET
PARTS

Valeur d'acquisition au terme de Pexercice ..........ccoivvivesinvenieeciieeeenns

Mutations de I'exercice
Acquisitions ............

Cessions et retraits

Transferts d’'une rubrique @ une autre ................coevevenisrinsnsnssnerernees {E W)
Valeur d’acquisition au terme de 'exercice .........cccciiiicienieecieccencccneeee
Plus-values au terme de I'exercice ............cocoovrecireereiniceecie e eee

Mutations de I'exercice

atele | FILT- TR R L e e
PATEIBRE. oo ot s s B S AT S e U e F ERERBY ET ATRRE
Transférées d'une rubrique a une autre ..o vevvccnceeee el [(FY(E)

Plus-values au terme de 'eXercice .........oococovriiieecie e

Réductions de valeur au terme de eXercice .........ccoeeeeeveeensssssnsecscceesoens

Mutations de I'exercice

Actées

REDASES ......cvsromrmninas s
Acquises de tiers
Annulées a la suite de cessions et retraits ........oocciiiic

Transférées d’'une rubrique a une autre ..........c.cceevereeeececeeeemeseeeen {F (=)

Réductions de valeur au terme de 'exercice ...........ccooeeoeeeeereeceeceeeeece

Montants non appelés au terme de 'exercice ..........ccviecceccnncecinrnnnvenaen

Mutations de I'exercice ..o {(+¥(-)

Montants non appelés au terme de I'exercice ..............ccoooveeieoceieeceeeeeen.
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE .........ccccccoeus

AUTRES ENTREPRISES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE .........ccecvvevins
Mutations de I'exercice

BOAIENS e s, oo o e e, o e L SRR e

Remboursements ...................

Réductions de valeur actées ...
Réductions de ValeuUr T8PMISES ... ivereiiiieesinre e sreiae e re e s e e srrens

Différences de change ... neeeeeneeeeenn (M (=)

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE

L’EXERCICE -

Codes

Exercice

Exercice precédent

8393P

8363
8373
8383

8393
8453A

8413
8423
8433
8443

8453

8523P)

8473
8483
8493
8503
8513

8523

8553P
8543
8553

(284)

285/8P

8583
8593
8603
8613
8623
8633

(285/8)

8653

FOCOOCOC OO0

OO XX

FOCR OO XX

FOOOCOCOOOOOOO

XXX XXX XXX KAXKXXK

17.882,00

1.554,00

16.328,00
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[ N° ] 0460798795

C6.6

PLACEMENTS DE TRESORERIE ET COMPTES DE REGULARISATION DE L’ACTIF

PLACEMENTS DE TRESORERIE — AUTRES PLACEMENTS

Actions, parts et placements autres que placements 3 revenu fixe ........

Actions et parts — Valeur comptable augmentée du montant non
BPPRIE « voms o S S s et e S T s

Actions et parts — Mcntant non appelé ...

Metaux précieux et ceuvres d'art ...

Titres arevenu fiXe ... e

Titres a revenu fixe émis par des établissements de crédit ......................

Comptes a terme détenus auprés des établissements
A Cradil cecinnmnmn R R R TR S R S P AT

Avec une durée résiduelle ou de préavis
AN MOIS AW PIUS. oo aeie s iinnneindvindimnome bbb Sen sansnrs sdiasnasraiasas shie
de plus d'UN MEIS A UN AN AU PIUS .oooiiiivi i

dePlUs AN S v ia . e et smate e i i R R e

Autres placements de trésorerie non repris ci-avant ...

COMPTES DE REGULARISATION

Ventilation de la rubrique 490/1 de I"'actif si celle-ci représente un montant important

Charges a reporter
Credit d'impdt

Codes

Exercice

Exercice précédent

51

8681
8682
8683

52
8684

53

8686
8687
8688

8689

Exercice

45.255,00
2.386.200,00
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| N° | 0460.798.795

ce.7.1

ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L’ACTIONNARIAT

Codes Exercice Exercice précedent
ETAT DU CAPITAL
Capital social
Capital souscrit au terme de 'exercice ........ccccvvimriiiriiieie e 100P p8.8.0.9.9.0.0.8.6.¢9.9.¢.4 14.349.541,00
Capital souscrit au terme de FEXerGICE ... oo (100} 17.076.222,00
Codes Montants Nombre d’actions
Medifications au cours de I'exercice
Augmentation du capital 2.726.681,00 3.495.744
Représentation du capital
Catégories d’actions
action sans valeur nominale 17.076.222,00 21.892.592
ACHONS NOMINAIVES ..oveeeie e i 8702 1 0.9.0.90.9.9.0.9.0.0.0.9¢ .4 6.592.770
Actions dématérialiSEes ..o 8703 1090 0.0.8.6.0.0.6.6.¢6.0.4 15.299.822
. Mentant appelé,
Codes Montant non appelé o SBisE
Capital non libéré
CaPital NON BDPEIE .o eeoiveeeceeeeeee e (101) L O00.0.0.0 8.0.0.0.0.9.0.0
Capital apPeI&, NON VEISE ..oviiveeieeceeeee et 8712 ) 9.9,0.0,0,0.9.9.9.9.9,9.¢.,¢
Actionnaires redevables de libération
Codes Exercice
Actions propres
Détenues par la société elle-méme
Montatitidi: CApRal dBIBNU < rmivaimimmm it s i vy b S e s s R 0 8721
Nombre d'actions COrmeSOONUANIES ..o eeeeereeie e e e e e e e e e eme e s e e embsabssnbnebssmnesmn 8722
Détenues par ses filiales
MGt ARt CaDTAL BOIBITIU i cen smrr st o s s s e s e S e VS S PO S o B s 8731
Nombre d’'actions COrreSPONUANIES  .oiiiiiiiie i reere s e e see e e s e e e esee e seaee s s emeeeshabs s s baaba s sba s e sans 8732
Engagement d’émission d’actions
Suite a 'exercice de dreits de conversion
Montant des emprunts convertibles en COUrS ... e 8740
Montant 'du capital @ SOUSCIITE i iimiieuiimisiiion v iuaiiiiissesiisvanssaihs fonasborassions se b g iasi s it sucanindiin 8741
Nombre maximum correspondant d’actions 8 8MEettre  .....cciiivicccr e e 8742
Suite & I'exercice de droits de souscription
Nombre de droits de souscription en CIrculation  .......oocvrrei e s 8745
Montant du capital & souscrire 8748
Nambre maximum correspondant d’actions @ émetire ... 8747
Capital AULOTISE MOM SOUSCIIE ..oooiiieeiiie et e e st s issm s aree s s b s an s e b e s sr e neaensrres 8751 5.122.584,00
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| N° | 0460.798.795

C6.7.1

Parts non représentatives du capital

Répartition

Nombre de parts ...,

Nombre de voix qui y sont attachées

Ventilation par actionnaire

Nombre de parts détenues par la société elle-meme ...

Nombre de parts détenues par les filiales

Codes

Exercice

8761
8762

8771
8781
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| N° | 0460.798.795 | c69
ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF
Codes Exercice
VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR
DUREE RESIDUELLE
Dettes a plus d'un an échéant dans I'année
DBt INANCRIEE L -t oot rse ot s om0 5 S TS HAT 8 5 e« ST S RS PR e+ P 155 8801 40.000,00
Ermiprunts SubOraOmMIEE. o aisssaiin fiestoie o o s fooriiansidssin e se s o s bun 835458 LEEE s umcia sumnsisesuemnit io nebinon 8811
Emprunts obligataires Non SUDGIAONNES ...c....vvrieeiciieice e 8821
Dettes de location-financement et dettes assimilées ... 8831
Etablissemientsaeiorotib. . mmmmmnmesmetis s o iaiest s iavidaats s sie i fesnvin s i Sasounss i ve ic-sisin e frns o 8841
AUNCES EIMPIEUNLS 120 oo vosewsvnies samie vnsiasssmasssoyos s smsiem £ 94 SRS S5 A S5 S bR E b 145 B A St Bt s 44 8851 40.000,00
Betles COMMIEREIALES: ..o urrivarssrsssansssasessssasssnsonssssssssrsssanpsssstasynssasns soresnesanmnssass 1nassasbs gses ssessanssssisnannass 8861
FOUMNISSEUITS -.ooounesmessnssassansssssisssssnssnsas saenns snss nsnssssnsnansyrenasgsenst s §3E5 0 soibes diiunnatbenpaindins o nn e sisivnssns 8871
EffalsA DAVBE .o iy i i i aattlie s or s sansss Sy pfit o o il s e i e S sSSP s 8881
Acomptes regus sur commandes 8891
Autres dettes 8a01
Total des dettes a plus d’un an échéant dans année ... (42) 40.000,00
Dettes ayant plus d’un an mais 5 ans au plus a courir
DettaSTNANGIBIOS ..o v ot s e i bt 545 5 R r i s 5 i A AR 88 U 2w 8802
EMPrunts SUDOTAOMMES L.uuiiiriires oot e e mmes e e e e s s e ee st e e e s rmaaia e e s sta e e s eneean e e e ennanenn 8812
Emprunts obligataires non SUBOIAONNES .....vwi e e st een 8822
Dettes de location-financement et dettes assimilées ... 8832
Etablissements d& CraAIt .........cocoeiiimi e e s 8842
AT S ST IUTIES . ciiu0s, it om0 2 oy R N SR 4 500 B 08 1 AR SE  S T  S S E 88562
P EHES COMMETGIAIES /i tue i vyt o L st e E im0 08 s SERR b s AN A o TR P 8862
FORAISSEUTE: mutiw v runtimme iasissamiors cobimivass s ors i3855 oANE 57453 sba 66§43 55 i i w S R s S b 8872
ETOES AUDATET v ot oo s v s a8 000 e w3 b oS S 555 « S S i 5 N VW e A s S A 8882
Acomptes regus sur commandes 8892
A S el S o T T T T e T R I T e S S R R R e 8902 298.100,00
Total des dettes ayant plus d’un an mais 5 ans au plus 8 COUMT  .......cccinnnii s 8912 298.100,G0
Dettes ayant plus de 5 ans a courir
CIEMEs TINENCIEIES .. .c.oee oo oo v siae a3 0s 30 sa o e mgs iy nndue ol e e mvcdo s Lol e SRR HA MRS s o diRaai s 8803
ErpRUNts SUBBIIONNEE oot Ty i, (i o0 s B et T oS av e U A0 b R i s R 8813
Emprunts obligataires non subordonnés ... 8823
Dettes de location-financement et dettes assimilées ..., 8833
EtAEHSSeMerts AEBIEHIL oo viimmimiismmnsas fravesseos soions dimsin i s 6us 15l SEAR S S5 St om0 e 8343
S T YD FEITANS fu s st s i nssd S doives i3 45 4 i SR W O 5 e S £ e i S 58 BT S o 8853
DEtteS COMMEITIAIES rvreivrvreesreeceree st iree e etrtesesseese e snessmeesr e s esseee e ereesaeesssssssasshmnnsannsis 8863
FOUMISSEUNS veveevvceeeee e 8873
TS 8 PAYEE ot iee et ettt bbbt et e 8883
Acomptes regus sur commandes 8893
BT BTV DIEIIES oot s v s i g PR VS ST 0 S8 08 S S P B i s (3B TR ST M G L SO T2 8903
Total des dettes ayant plus de 5 ans @ COUNT ... 8913
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I N° | 0460.798.795 c69
Codes Exercice
DETTES GARANTIES (comprises dans les rubriques 17 ef 42/48 du passif)
Dettes garanties par les pouvoirs publics belges
DEtES TIMANCIEIES oottt ettt st eee e e e ettt s et e aataa e s sens e e et s g e e ntmae e e et aeenneeeeraaaennnnnen 8921
Emprunts SUBOTONNES .......ooiii et e e eeneen 8931
Emprunts obligataires non subordonneés ... e 8941
Dettes de location-financement et dettes assimilEes ..............ocooviioiiiicie e e ae s 8951
Etablissements:de GrBaif ... .o i st i s i s e A R R e T S e 8961
AURES BMPIUNS: coiiic vvivimmsmarsmainine va i iieisve i 0880 s 5o sssdsss S s s 6o oo Vi BE R b SRR s e Sim e S iR o 8971
e e S I ST T EIES: i s vimasnssmvi smsnssne sy ¥osai s s 440 ¥4 4 4 AT S5 0§ AT HRRE 4 0 60 8 T SR BRSSP A 8981
P TS S TS s o a3 s 4 3 S o S A 3 S M5 54 S T r0n LAV R SN MR S s A A s e P 8991
T 3 W e 2= = USROS 9001
Acomptes reGUS SUM COMMEANTES .....vieieii et ceeieeeetitee i e oo seti e eea sees s taeeeaseasntraeaeeeeamnsmneeeeae e ssmnnee 9011
Dettes salariales et SOCIAIES .....ovic e s rrrssssste e rr it saremanes ns b sesmmss e o seessses saninsssrmmsbons 9021
AUTES HeHES vt st i b s s i as 5 oo T e SR RS s G B S e e 9051
Total des dettes garanties par les pouvoirs publics belges ..., 8061
Dettes garanties par des siretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les
actifs de I'entreprise
Dettes fINMANGIEIES . oot et n e e e ettt e e e ettt aaeaeas 8822
Emprunts SUBOrAONNES ..o ot e e ettt e et n e e e e e e ene e e e 8832
Emprunts obligataires non SUBOTAONNES .......cooiiiiii et 8642
Dettes de location-financement et dettes assimilees ..o 8952
[ = e Lt Ty T o o LR o (=T | S ST 8962
S B BTUIMEE. . o e P00 AR e g P S oS Vi s S R 8972
Eette s COMMIBTEIAIEE L i st fo sasts s T s s RV oS R s b S sl s Tadwone 8582
O N S S TS a e v s e aai s 6 o S B A S V' WSS S £ B SR b S o Al 50T SR SRS 8992
2= = 5 = e R 5002
Acomptes regus sur commandes ........... 8012
Dettes fiscales, salariales et sociales ..... 9022
[Lga] oo ] €T U O U USROS 8032
Rémunérations et charges SOCIAIES ..o e 8042
AUTTES JES: .. ccvuaimmivmin amivis st diessss ssen e i S s s e S5e e s e e eai s oo i s s vuss v S S 9052
Total des dettes garanties par des sdretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur
18S ACHIFS A PENEIRPIISE - rivirrrriri v s s 0062
Codes Exercice
DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES
Impots (rubriques 450/3 et 178/9 du passif)
Dettes fISCAIES BONUBS . oottt et e et be e et mmn e e ne e ennnn 8072
Dettes fiSCales NON BCRUEBS ... et e e e e e e e e e msmma e e e e e eenan 8073
Dettes fiSCAIES BSHIMIBES ... ot viiiniiiinrsiinrsa i o e iessearserssssssnashsiveso5hvassaaeh bue a0 s snamssiFasibns e sesssnnsssnnsees 450
Rémunérations et charges sociales (rubriques 454/9 st 178/9 du passif)
Dettes échues envers 'Office National de Sécurité Scciale ... 2076
Aufres dettes salaniales et SOCIAIES ........cc i o iensmee e e sssresses s sts e e ssreses smessssrmsses s arnesans 8077 63.128,00
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[ N° [ o460.708.795 C6.9

Exercice

COMPTES DE REGULARISATION

Ventilation de la rubrique 492/3 du passif si celle-ci représente un montant important
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[ N° [ o4as0.798.795

O

RESULTATS D’EXPLOITATION

PRODUITS D’EXPLOITATION

Chiffre d'affaires net

Ventilation par catégorie d’activité

Ventilation par marché géographique

Autres produits d’exploitation

Subsides d'exploitation et montants compensatoires obtenus des

DOLIVOITS DUBDIES . crortiusmn crrism e Ay S T O R R T S A o

CHARGES D’EXPLOITATION

Travailleurs pour lesquels I'entreprise a introduit une déclaration
DIMONA ou qui sont inscrits au registre général du personnel

Nombre total a la date de Cloture ...
Effectif moyen du personnel caiculé en équivalents temps plein ...........

Nombre d’heures effectivement prestées ...,

Frais de personnel

Rémunérations et avantages sociaux directs ...........cooeeviiiiinienieenee,
Cotisations patronales d'assurances sociales .........ccoovviinrieieececnn s
Primes patronales pour assurances extralegales ...
Autres frais de Personnel ... e e

Pensions de retraite et de SUMVIE ..o eeceee e e e

Codes Exercice Exercice précédent
740
9086 13 20
9087 16,4 19,6
9088 24.924 27.915
620 1.173.762,00 1.056.042,00
621 311.845,00 284.710,00
622
623 39.472,00 93.214,00
624
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| N° | 0460.798.795

| C 6.10 |

Provisions pour pensions et obligations similaires

Dotations (utilisations et reprises} .........ccccccmmimnnnee. (F)(-)

Réductions de valeur
Sur stocks et commandes en cours
BUCTBNBIE . v cvansoninesuaen o ssiiiss ron amat s b oA s S SR R oS eSS S04
REPIISES ...t eeeee e e ee e ree e sesemnen s sseeme e eeneesbessmnensmne s aemmeeen
Sur créances commerciales
BEIOBS o i s i Y e e e S s e

RROPIISES! -cviniwsmsas it vis darinsivhisvs ceerbusnpis dash s ik oslbaisiinr s ivhss s siiscs

Provisions pour risques et charges
CONSHIHGNS rv s oo s s e ta o e e st GRS RS TS T TRE

ULlISAGORS BETEDISOS wounciuiceisinsmnsminmadsn i bstmass adisssshie s orins siavdas sovsasuninn

Autres charges d’exploitation
Impots et taxes relatifs a 'exploitation ...

BUITRS < eeeieeceeeeeee e e cete s e ee s n et ae e seeam s st anae s eenmnnamnnanamnnmsmsemaan e smmnns

Personnel intérimaire et personnes mises a la disposition de
I'entreprise

Nombre total & la date de ClBture ...
Nombre mayen calculé en équivalents temps plein .......cccvvviiicniieeann,
Nombre d'heures effectivement prestées

EralS POUr L ENtrEPIOISE .. ivivisisiviine sovararon iiinersnanssiswidoneisn s svsin sie s avsssstn s susives

Codes

Exercice

Exercice precédent

635

9110
9111

9112
9113

9115
91186

640
641/8

9096
9097
9098
617

132.413,00

10.329,00
868,00

8.776,00
14.109,00
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0480.798.795

LN

C 6.1

RESULTATS FINANCIERS

PRODUITS FINANCIERS RECURRENTS

Autres produits financiers

Subsides accordés par les pouveirs publics et imputés au
compte de résultats

Subsides en capital ...

Subsides en intEréts ........oeev e,

Ventilation des autres produits financiers

Différence de change

CHARGES FINANCIERES RECURRENTES

Amortissement des frais d'émission d'emprunts ...,
Intérdts portés AVECHE ... rrmms e e

Réductions de valeur sur actifs circulants
S S T T T T e T T T

R S T T T e

Autres charges financiéres

Montant de I'escompte a charge de l'entreprise sur [a négociation de
CTEANMCES ...ueeviuririneieeeirmreascseasaeste s e beeeete s s r e basaes s as bt sbae s e srmn s shseamnesranonessannes

Provisions a caractére financier
B o] = | o g T

LtHiSations BL FOPTISES e ssumsssim svvemmmmasss sasvsiussnan vessssansis v sios s siee sa e

Ventilation des autres charges financiéres
Frais de banque
Difference de change

Intéréts de retard

Codes Exercice Exercice précédent

9125 638.024,00 178.116,00
9126

3.916,00
6501
6503
6510
6511

653

6560
6561

4.335,00 2.437,00

-3.754,00 5.248,00

16,00 17,00
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| 0460.798.795 |

| C6.12 |

PRODUITS ET CHARGES DE TAILLE OU D’INCIDENCE EXCEPTIONNELLE

PRODUITS NON RECURRENTS ............ R R

Produits d'exploitation non récurrents .........cccceviiiiisinicininii e

Reprises d'amortissements et de réductions de vaieur sur

immobilisations incorporelles et COrPOrelles ... irmeiiieecinircerrceernseeenne

Reprises de provisions pour risques et charges d'exploitation
exceptionnels ... T ——

Plus-values sur réalisation d'immobilisations incorporelles et

COPPOTRIIES .vevvvvvrerseeercreeee et et e eeerresrarae s s aesresresenssre b pnees s emnneeene

Autres produits d’exploitation non récurrents

Produits financiers non récurrents

Reprises de réductions de valeur sur immobilisations financiéres ...........

Reprises de provisions pour risques et charges financiers

BXCBDOHIIIIES 1o scusomiamsinissosin anaiaisie fsssnassn opms i iS40 R 5448 4508 H GRS E L 4ok rm i

Plus-values sur réalisation d’'immobilisations financiéres ..

Autres produits financiers non récurrents ... iieereennecmeee e

CHARGES NON RECURRENTES ...occcoiniviireeiiensetee oo eeeese s esesssntann

Charges d’exploitation non récurrentes ..........ccceeveeeimniicenececcecceeeens

Amortissements et réductions de valeur non récurrents sur frais

d'établissement, sur immgebilisations incorporelles et corporelles ...

Provisions pour risques et charges d’exploitation excepticnnels:

dotations (uiilisations) .. ST UTRSPPPRPRRRRN € |

Muoins-values sur réalisation d’immobilisations incorporelles et

COMPOTEIES o ionias by asistn kb sl S i Ve S e SRR W S s GRS

Autres charges d’'exploitation non récurrentes

Charges d’exploitation non récurrentas portées a l'actif au titre
de frais de restructuration ... eee oo {

Charges financiéres non récurrentes

Reéductions de valeur sur immobilisations financiéres ...

Provisions pour risques et charges financiers exceptionnels:

dotations (UtIlISAHONS) ....ccocvvrvseeriresrenierrresmseemeseememeeseemeescseeenenees (FM(=)

Moins-values sur réalisation d’immobilisations financiéres .................

Autres charges financiéres non récurrentes ..o

Charges financieres non récurrentes portées a I'actif au titre de
frais de restructUration ... e e

Codes

Exercice

Exercice précédent

76

(76A)
760
7620
7630
764/8

(76B)
761

7621

7631
769

66
(664)
660

6620
6630
664/7

6690

(66B)
661

6621

6631
668

6661

946,00

946,00

946,00

108,00

108,00

108.00

2.364,00

2.364,00

2.364,00

4.1086,00

4.106,00

4.106,00
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C 6.13

IMPOTS ET TAXES

Codes Exercice
IMPOTS SUR LE RESULTAT
Impots sur le résultat de I'exercice 9134
IMpots et PrécompLes QUS OU VEISES ..ot ettt et e 9135 1.292,00
Excédent de versements d'impéts ou de précomptes porté 8 l'actif ... 9136 1.292,00
Suppléments diIMpPots BStIMEBS ..o e e e sae e mn e 9137
Impots sur le résultat d’exercices anteriQUrS ......c.cccovoiiriin i e e eeeecee e eee e 9138
Supplements d'IMPOtS AUS OU VEISES ..o oot e e e s mm e e e 9139
Suppléments d'impots eStimeEs OU ProvISIONNES ..ottt e 9140
Principales sources de disparités entre le bénéfice avant impdts, exprimé dans les comptes,
et le bénéfice taxable estimé
Exercice
Incidence des résultats non récurrents sur le montant des impéts sur le résultat de I'exercice
Codes Exercice
Sources de latences fiscales
Latences actives 9141 49.013.656,00
Pertes fiscales cumulées, déductibles des bénéfices taxables ultérieurs ..o 9142 49.013.656,00
LAtENCES PASEIVMES oo snitary b s, dt s oo S S e o S e S e S B SR T b 9144
Ventilation des latences passives
Codes Exercice Exercice précédent
TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTS A CHARGE DE TIERS
Taxes sur la valeur ajoutée, portées en compte
Alentreprise (dodUTtiBIES) ..o oo e 9145 2.920.717,00 2.624.947,00
ParilentrepiiSe aomes. om0t s s vz 00 B s dhem . 22 30 el BT sl e e 9146 2.220,00 2.121,00
Montants retenus a charge de tiers, au titre de
Précompte professionnel ... ..o 9147 115.141,00 112.524,00
Précompte mobilier ... e 9148
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

Codes Exercice

GARANTIES PERSONNELLES CONSTITUEES OU IRREVOCABLEMENT PROMISES PAR
L'ENTREPRISE POUR SURETE DE DETTES OU D'ENGAGEMENTS DE TIERS oo | 9148

Dont

Effets de commerce en circulation endossés par I'entreprise ...........ccvccvvevveirensecesnvsnsnsresnvesssrnnnnes | 9180
Effets de commerce en circulation tirés ou avalisés par 'entreprise ............c.ocoooveecivevircvreninrieenne. | 9151

Montant maximum a concurrence duquel d'autres engagements de tiers sont garantis par
NERFEDEE: st aop o o r— o S B R e S 8 R e 9153

GARANTIES REELLES

Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise sur ses actifs
propres pour siireté de dettes et engagements de I'entreprise

Hypothéques
Valeur comptable des immeubles greves ... 9161
MONaNt Do PINSTIIPHON «..oiciaesusssiessmsersssis iossaninnsmmmsnms s samanasssas saaxssnnns bonsshass ssune s o14480a1 5 R8 i ¥asian obmnmaas 68 9171

Gages sur fonds de commerce - Montant de I'NSCHPLON ..o veceerercrreeeeercesee e ressemrsessessssseneenees | 3181

Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifs gageés ... 9191

Sdretés constituées sur actifs futurs - Montant des actifs encause ... ... | 9201

Garanties réeiles constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise sur ses actifs
propres pour sdreté de dettes et engagements de tiers

Hypothégques
Valeur comptable des immeubles greves ... s 9162
Montant de FNINSCHPHION ... e et e s s aar s es e e e s e es 9172
Gages sur fonds de commerce - Montant de INScription ... 9182

Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifs gageés ..., 9192

Siretés constituées sur actifs futurs - Montant des actifs en Cause ...............ccooieiceciniecc 9202

Codes Exercice

BIENS ET VALEURS DETENUS PAR DES TIERS EN LEUR NOM MAIS AUX RISQUES ET PROFITS
DE L'ENTREPRISE, $'ILS NE SONT PAS PORTES AU BILAN

ENGAGEMENTS IMPORTANTS D'ACQUISITION D'IMMOBILISATIONS

ENGAGEMENTS IMPORTANTS DE CESSION D'IMMOBILISATIONS

MARCHE A TERME

Marchandises achetées (a recevoir) ... 9213
Marchandises vendues (3 lIVIer) .......c..cccviicrrer oo eassvsnrsassis srass bt snssssnsnsss s e srmsnanennes 9214
Devises achetées {2 recevoir) ...........ccovvmiiiinineiscinnn o 9215
Devises vendues (A HIVIBE) ... reee st ran e e sras s e eee e e e em e eenn e 9216
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

Exercice
ENGAGEMENTS RESULTANT DE GARANTIES TECHNIQUES ATTACHEES A DES VENTES OU
PRESTATIONS DEJA EFFECTUEES

Exercice
MONTANT, NATURE ET FORME DES LITIGES ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS

REGIMES COMPLEMENTAIRES DE PENSION DE RETRAITE QU DE SURVIE INSTAURES AU PROFIT DU PERSONNEL OU DES
DIRIGEANTS

Description succincte

Mesures prises pour en couvrir la charge

Code Exercice
PENSIONS DONT LE SERVICE INCOMBE A L'ENTREPRISE ELLE-MEME
Montant estimé des engagements résultant, pour I'entreprise, de prestations déja effectuées ...... 9220
Bases et méthodes de cette estimation
Exercice

NATURE ET IMPACT FINANCIER DES EVENEMENTS SIGNIFICATIFS POSTERIEURS A LA DATE DE
CLOTURE, non pris en compte dans le bilan ou le compte de résuitats

Le 11 mars 2020, 'Organisation mendiale de la santé a déclaré une pandémie mondiale due a la nouvelle
souche de coronavirus CCVID-19 et a recommandé des mesures de confinement et d'atténuation dans le
monde entier.

La durée ou la gravité de cette pandémie ne peuvent étre prédites, mais la société prévoit actuellement que
COVID-19 pourrait avoir un impact potentiel sur les activités de fermeture prévues des sites de la deuxiéme
étude de Phase Il et sur les

discussions de partenariat prévues.

Exercice

ENGAGEMENTS D’ACHAT QU DE VENTE DONT LA SOCIETE DISPOSE COMME EMETTEUR D'CPTIONS
DE VENTE OU D’ACHAT

Exercice

NATURE, OBJECTIF COMMERCIAL ET CONSEQUENCES FINANCIERES DES GPERATIONS NON
INSCRITES AU BILAN

A condition que les risques ou les avantages découlant de ces opérations soient significatifs et dans
la mesure ou la divulgation des risques ou avantages soit nécessaire pour 'appréciation de la
situation financiére de la société
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

Exercice

AUTRES DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN (dont ceux non susceptibles d’étre quantifiés)
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C6.16

RELATIONS FINANCIERES AVEC

LES ADMINISTRATEURS ET GERANTS, LES PERSONNES PHYSIQUES OU MORALES
QUI CONTROLENT DIRECTEMENT QU INDIRECTEMENT L'ENTREPRISE SANS ETRE
LIEES A CELLE-CI OU LES AUTRES ENTREPRISES CONTROLEES DIRECTEMENT OU
INDIRECTEMENT PAR CES PERSONNES

Créances SUr Ies Personmnes PréCilBES ......ciioiiririeiresirresre s ree e se e s e e eas st sa s sre e

Conditiens principales des créances, taux d'intérét, durée, montants éventuellement
remboursés, annulés ou auxquels il a ete renoncé

Garanties constituées en leur faVeUr ... e e e e e e ene e me e e
Autres engagements significatifs souscrits en leur faveur

Rémunérations directes et indirectes et pensions attribuées, a charge du compte de
résultats, pour autant que cette mention ne porte pas a titre exclusif ou principal sur la
situation d'une seule personne identifiable

Aux administrateurs et gérants

Aux anciens administrateurs et anciens gerants ...

LE OU LES COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE
(ILS SONT LIES)

Emoluments du (des) COMMISSAINE(S) ....ooccouiiiiiiiiieceie it ce e e e b s aes

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particulieéres accomplies au
sein de la société par le(s) commissaire(s)
Autres missions d'attestation
MisSitnsde ConSeilSTRSEENN o i e TR L L S v e e S e R

Autres missions extérieures a la mission reVISOrale .....ccccoiiiciiiii e
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au sein de
la société par des personnes avec lesquelles le ou les commissaire(s) est lié (sont liés)

Altras misSioNSE dABSIARON ... muvi i i vt s s s s iy is e e s e e TSk v e S A TRV
MissionS deConSEIlS ASCAING wiuisiwmimimsimisiise s osiussesss s ys 64557 sonome i ekins « 355y ade BEodsovsmasbiod §50 Sy sas Srpisases

Autres missions extérieures a la mMisSSioN MEVISOTAIE ...oeiviiiiieieie et s

Mentions en application de I'article 134 du Code des sociétés

Codes

Exercice

9500

9501
9502

9503
9504

594.475,00

Codes

Exercice

9505

95061
95062
95063

25081
95082
95083

25.000,00

34.740,00
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DECLARATION RELATIVE AUX COMPTES CONSOLIDES

INFORMATIONS A COMPLETER PAR LES ENTREPRISES SOUMISES AUX DISPOSITIONS DU CODE DES SOCIETES
RELATIVES AUX COMPTES CONSOLIDES

L'entreprise n'établit pas de comptes consolidés ni de rapport consolidé de gestion, parce qu'elle en est exemptée pour la (les)
raison(s) suivante(s) *

L'entreprise et ses filiales ne dépassent pas, sur base consolidée, plus d'une des limites visées a l'articie 16 du Code des
sociétés *

Nom, adresse compléte du siége et, s'il s'agit d'une entreprise de droit beige, numéro d'entreprise de I'(des) entreprise(s) mére(s) et

indication si cette (ces) entreprise(s) mére(s) établit (établissent} et publie(nt) des comptes consolidés dans lesquels ses comptes
annuels sont intégrés par consolidation **:

Si I'(les) entreprise(s) mére(s) est (sont) de droit étranger, lieu ol les comptes consolidés dont question ci-avant peuvent étre
obtenus **:

-

Biffer la mention inutile.

**  Sjles comptes de I'entreprise sont consolidés a plusieurs niveaux, les renseignements sont donnés d'une part, pour I'ensemble le plus

grand et d'autre part, pour I'ensemble le plus petit d'entreprises dont I'entreprise fait partie en tant que filiale et pour lequel des
comptes consolidés sont établis et publiés.
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L

REGLES D’EVALUATION

1. Principes généraux

Les régles d'évaluation sont établies conformément & I'arrété royal du 30 janvier 2001 portant exécution du Code des sociétés.

En vue d'assurer I''mage fidele, il a été dérogé aux regles d'évaluation prévues dans cet arrété dans les cas exceptionnels suivants:

Ces dérogations se justifient comme suit:
Ces dérogations influencent de la fagon suivante le patrimoine, la situation financiére et le résultat avant impéts de I'entreprise:

Les régles d'évaluation (ert> (n'ontpas) été modifiées dans leur énoncé ou leur application par rapport a 'exercice précédent; dans
I'affirmative, la modification concerne:

et influence (positivement (négativement) le résultat de I'exercice avant impdts a concurrence de EUR.
A

Le compte de résultats {2+ (n‘apas) éte influencé de fagon importante par des produits ou des charges imputables & un exercice
antérieur; dans l'affirmative, ces résultats concernent:

Les chiffres de 'exercice ne sont pas comparables & ceux de I'exercice précédent en raison du fait suivant:

(Pour que la comparaison soit possible, les chiffres de I'exercice précédent ont été redressés sur les points suivants)
{Pour comparer les comptes des deux exercices, il faut tenir compte des €léments suivants):

A défaut de critéres objectifs, I'estimation des risques prévisibles, des pertes éventuelles et des dépréciations mentionnés
ci-dessous, est inévitablement aléatoire:

Autres informations requises pour que les comptes annuels donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation financiére ainsi que
du résultat de I'entreprise:

2. Actifs immobilisés

Frais d'établissement:

Les frais d'établissement sont immédiatement pris en charge sauf les frais suivants qui sont portés a l'actif:

Frais de restructuration:

Au cours de l'exercice, des frais de restructuration femty (n'ont pas) été portés a I'actif, dans l'affirmative, cette inscription a l'actif
se justifie comme suit:

Immobilisations incorporelles:

Le montant a l'actif des immobilisations incorporelles comprend EUR de frais de recherche et de
développement. La durée d'amortissement de ces frais et du goodwill festy (n'est pas) supérieure & 5 ans; dans l'affirmative, cette
durée se justifie comme suit:

Immobilisations corporelles:

Des immabilisations corporelles omty (n'ont pas) été réévaluées durant I'exercice; dans ['affirmative, cette réévaluation se justifie
comme suit:
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C 6.19

REGLES D’EVALUATION

Amortissements actés pendant |'exercice:

Méthode Base Taux en %
) L (linéaire) NR ({non-
Actifs D (degressive) réévaluee) Principal Frais accessoires
A (autres) R (réévaluée) Min. - Max. Min. - Max.
1. Frais d'établissement
L 20,00 - 20,00 0,00 - 0,00
2. Immobilisations incorporelles
BREVETS L NR 20,00-20,00 0,00 - 0,00
FRAIS DE R&D L NR 20,00-20,00 0,00-0,00
3. Batiments*
4. Instaliations, machines et outillage*
I 20,00 - 20,00 0,00-0,00
5. Matériel roulant*
6. Matériel de bureau et mobilier*
L 10,00 - 20,00 0,00-0,00
7. Autres immobilisations corporelles
L 10,00 - 10,00 0,00-0,00

*Y compris les actifs détenus en location-financement; ceux-ci font, le cas échéant, I'objet d'une ligne distincte

Excédent des amortissements accélérés pratiqués, déductibles fiscalement, par rapport aux amortissements économiquement justifies:
- montant pour I'exercice: EUR.

- montant cumulé pour les immobilisations acquises a partir de I'exercice prenant cours aprés le 31 décembre 1983: EU
Immobilisations financiéres:

Des participations et} (n'ont pas) été réévaluées durant 'exercice; dans l'affirmative, cette réévaluation se justifie comme suit:

3. Actifs circulants

Stocks:
Les stocks sont évalués a leur valeur d'acquisition calculée selon la méthode (& mentionner) du prix moyen pondéré, Fifo, Lifo,

dlindividualisation du prix de chaque élément, ou a la valeur de marché Si elle est inférieure:

1. Approvisionnemeants:
2. En cours de fabrication - produits finis:

3. Marchandises:

individualisation du prix de chaque élément

4. Immeubles destinés a la vente:

Fabrications
- Le colt de revient des fabrications finelats (n'inclut pas) les frais indirects de production.
- Le codt de revient des fabrications a plus d'un an fimetetr (n'inclut pas) des charges financiéres afférentes aux capitaux

empruntés pour les financer.

En fin d'exercice, la valeur de marché du total des stocks dépasse d'environ % leur valeur comptable.

(Ce renseignement ne doit étre mentionné que si l'écart est important).

Commandes en cours d'exécution:

Les commandes en cours sont évaluées au  (colt de revient)
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REGLES D’EVALUATION
4. Passif

Dettes:
Le passif (cemperte-des: (ne comporte pas de) dettes a long terme, non productives d'intérét ou assorties d'un taux d'intérét
anormalement faible: dans l'affirmative, ces dettes  (font) (ne font pas) I'objet d'un escompte porté a l'actif.

Devises:
Les avoirs, dettes et engagements libellés en devises sont convertis en EUR  sur les bases suivantes:

Les écarts de conversion des devises sont traités comme suit dans les comptes annuels:

Conventions de location-financement:
Pour les droits d'usage résultant de conventions de location-financement qui n'ont pas été portés a l'actif  (article 102, § Ter de l'arréte
royal du 30 janvier 2001 portant exécution du Code des sociétés), les redevances et loyers relatifs aux locations-financements de biens

immaobiliers et afférents a l'exercice se sont élevés a: EUR.
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BILAN SOCIAL

Nurméros des commissions paritaires dont dépend 'entreprise:

ETAT DES PERSONNES OCCUPEES

TRAVAILLEURS POUR LESQUELS L’ENTREPRISE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT

INSCRITS AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL

Au cours de 'exercice

Nombre moyen de travailleurs
TempPs PIEIN ... e
Temps Partiel ..o

Total en équivalents temps plein (ETP) .oocooveeeiee e

Nombre d’heures effectivement prestées

=T 1 3 o] 1= 1 e e o S P R SU OP S T TSR

Frais de personnel
TEINPS PlEIM e seensersssunnmios geliEasises bl H i eses s e,

QL= 0] 5 T R S L P e

Au cours de I'exercice précédent

Nombre moyen de travailleurs en ETP ...cocvcvciicncnnnnns
Nombre d'heures effectivement prestées ...
Frais de personnel ..o e e

Montant des avantages accordés en sus du salaire .........

Codes Total 1. Hommes 2. Femmes
1001 15,4 5,8 9,6
1002 13 0,6 0,7
1003 16,4 6,3 10,1
1011 23.587 0.428 14,159
1012 1,337 737 600
1013 24.924 10.165 14.759
1021 1.443.270,00 576.891,00 866.379,00
1022 81.809,00 45.096,00 36.713,00
1023 1.525.679,00 621.987,00 903.092,00
1033

Codes P. Total 1P. Hommes 2P. Femmes
1003 19,0 8,2 10,8
1013 27.915 13.498 14,417
1023 1.433.966,00 693.379,00 740.587,00
1033
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TRAVAILLEURS POUR LESQUELS L’ENTREPRISE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT

INSCRITS AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL (suite)

A la date de cloture de Pexercice
Nombre de travailleurs
Par type de contrat de travail

Contrat & durée indéterminée

Contrat & durée déterminée ............cccooeeevieeiiiinenes

Contrat pour 'exécution d'un travail nettement défini

Contrat de remplacement ..........cccoceciiiiniinnnnns

Par sexe et niveau d’études

HOMMES oo e
de NIVeau Primaire ........ceeeceee e
de niveau SeCoNdaire .......ueccevicrereicisicinie e

de niveau supérieur non universitaire ................

de niveau universitaire

FEBIIMIBES soniaminmmnnisrmamraions e aamia s vama s oves s

de niveau primaire ...... .

de niveau SECoNdaire ......ooveeveceeieeeeniee e
de niveau supérieur non universitaire .................

de niveau universitaire .......ccoevvvecvicceie i

Par catégorie professionnelle

Personnel de direction ........c..ccooveeiiiiieiiiniien

Employeés .....

DUVHBIE s i i s s AR S

3. Total en
Cades 1. Temps plein 2. Temps partiel équivalents temps
plein

105 13 13,0
110 13 13,0
111

112

113

120 6 6,0
1200 5 5,0
1201

1202

1203 1 1,0
121 7 7.0
1210 7 il
1211

1212

1213

130

134 13 13,0
132

133

PERSONNEL INTERIMAIRE ET PERSONNES MISES A LA DISPOSITION DE L'ENTREPRISE

1. Personnel
intérimaire

2. Personnes mises
a la disposition de
'entreprise

: Codes
Au cours de I'exercice
Nombre moyen de personnes OCCUPEES .vurirrerirereereeiieeiimseeimmreenseeeessseeennaeeeas 150
Nombre d'heures effectivement prestees .....ccvevineveiinimice e 151
Frais POUT 'ENEIEPIISE ocuiiie e ee s eme e en s mr s s e e e ens 152
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TABLEAU DES MOUVEMENTS DU PERSONNEL AU COURS DE L'EXERCICE
3. Total en
ENTREES Codes 1. Temps plein 2. Temps partiel équivalents
temps plein
Nombre de travailleurs pour lesquels l'entreprise a
introduit une déclaration DIMONA ou qui ont été inscrits
au registre général du personnel au cours de |'exercice 205 8 88
Par type de contrat de travail
Contrat & durée indéterminée ............cccoocrceiiiiinniieccieeene 210 8 8.8
Contrat a durée déterminée ... 211
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini ......... 212
Contrat de remplacement .........cccecvmeeeiieceeinveieeseeee | 213
3. Total en
SORTIES Codes 1. Temps plein 2. Temps partiel équivalents
temps plein
Nombre de travailleurs dont la date de fin de contrat a
été inscrite dans une déclaration DIMONA ou au
registre général du personnel au cours de l'exercice ....... 305 14 15,6
Par type de contrat de travail
Contrat & durée indéterminée ............ccccvviiiiiiiiiienn e 310 14 15,8
Contrat a durée déterminge ..., 311
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini ......... 312
Contrat de remplacement ..o 313
Par motif de fin de contrat
PENSION .ooiviivi e ciieer s e s sin s nsesrnsmosasssnensnencenens | 340
Chémage avec complément d’entreprise ..o 341
Licenciement .. 342 3 3.8
AUTE VIO . o vanssion s sumnns she s s bl soi s s SEENEEE § FT A R0 343 11 11,8
Dent:  le nombre de personnes qui continuent, au moins
a mi-temps, a prester des services au profit de
I'entreprise comme indépendants ............cocceoeeiens 350
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RENSEIGNEMENTS SUR LES FORMATIONS POUR LES TRAVAILLEURS AU COURS DE L'EXERCICE
Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a Lehdss Hommes Codes FRMIMES
caractére formel a charge de I'employeur
Nombre de travailleurs concernés .......coccooceeviicciiiniinicniceicee i, | 9801 5811
Nombre d'heures de formation SUIVIES .....cccccoiveeiinicniiicnnnnnccicneececneeeee.. | 5802 5812
Colt net pour ['entreprise ..o e 5803 5813
dont codt brut directement lié aux formations .........ccccooeiireiiieccninn, 58031 58131
dont cotisations payées et versements a des fonds collectifs ............... 58032 58132
dont subventions et autres avantages financiers regus (a deduire) ...... 58033 58133
Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a
caractére moins formel ou informel a charge de 'employeur
Nombre de travailleurs CONCEMES .....vvrmrie i 5821 5831
Nombre d'heures de formation SUIVIES .....ccceeeeeceerccinnecer e 5822 5832
Colt net pour 'entrepriSe ..o 5823 5833
Initiatives en matiére de formation professionnelle initiale a charge
de 'employeur
Nombre de travailleurs CONCEIMES ..ot 5841 5851
Nombre d'heures de formation SUIVIES ....ccoecveieeiiriiieciineece e eneneneee. | 5842 5852
Colt net POUr I'BNIIEPIISE ...ocoovie vt e e e s 5843 5853
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Evénements importants postérieurs a la cloture de I'exercice

Suite aux résultats de la Phase lll de gp-ASIT+™, a Société a déposé une demande de réorganisation
judiciaire. Sur la base des nombreuses données précliniques et clinigues obtenues sur I'ensermnble de ses
programmes, ASIT biotech est convaincue que sa plate-forme technologique peut étre adaptée a toute
protéine dallergéne, et que le développement d'un pipeline de produits contre les allergénes
alimentaires, pour lesquels le besoin non satisfait est le plus important, a un fort potentiel. Néanmoins,
le programme gp-ASIT+™ et d'autres programmes précliniques sont suspendus en attendant d'autres
discussions, y compris & propos des partenaires potentiels. La société a obtenu le hénéfice de la
réorganisation judiciaire par accord collectif en exécution du jugement prononcé le 11 février 2020 par
le Tribunal de I'entreprise de Liege en application de la loi du 11 ao(t 2017 portant insertion du Livre
XX « Insolvabilité des entreprises» dans le Code de droit économique (ci-aprés la « Loi »), ainsi qu'un
sursis venant a échéance le 11 juin 2020.

Le 11 mars 2020, {'Organisation mondiale de la santé a déclaré une pandémie mondiale due a la nouvelle
souche de coronavirus COVID-19 et a recommandé des mesures de confinement et d'atténuation dans
le monde entier. La durée ou la gravité de cette pandémie ne peuvent étre prédites, mais la société
prévoit actuellement que COVID-19 pourrait avoir un impact potentiel sur les activités de fermeture
prévues des sites de la deuxiéme étude de Phase il et sur les discussions de partenariat prévues.

Continuité

Fin novembre 2019, la Société a annoncé le résultat d'efficacité inférieur au seuil préétabli par les
autorités de son produit phare gp-ASIT+™ dans un deuxiéme essai de Phase Ill. Par conséquent, la
Société ne dispose pour l'instant d'aucun instrument de financement par actions. Les OC2019 " B " ne
seront pas libérés car cela était conditionnel aux résultats positifs du deuxiéme essai de Phase lIl, les
0C2018 ne peuvent pas &tre appelés car le cours de |'action est nettement inférieur a 1,1336 € (avec une
échéance jusqu'a début février 2020) et enfin les Warrants 2 au prix d'exercice de 3,83 € ne sont pas
attractifs.

Immédiatement aprés ces résultats, la Société a pris toutes les mesures nécessaires pour minimiser les
charges d'exploitation futures. Néanmoins, en cas d'absence de financement complémentaire, le déficit
de trésorerie s'élévera a 9,60 millions d'euros pour une période d'au moins 12 mois apres la publication
du présent rapport de gestion.

La Société a déposé une demande de réorganisaticn judiciaire le 19 décembre 2019 qui a été accordée
le 11 février 2020. En conséquence, la Société a cbtenu une suspension de paiement de sa dette jusqu’au
11 juin 2020. La dette courante totale et la provision pour risques et charges s'élévent 3 11,05 millions
d'euros. La suspension de paiement pourrait étre prolongée jusqu’a 18 mois maximum dans des
circonstances exceptionnelles.

Par conséquent, ces événements et conditions indiquent une incertitude importante qui peut jeter un
doute important sur la capacité de la Société & poursuivre son exploitation et, par conséquent, qu'elle
pourrait ne pas étre en mesure de réaliser ses actifs et de s'acquitter de ses passifs dans le cours normal
des affaires.
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Méme si ia Société n'est actuellement pas en mesure de satisfaire tous les passifs financiers et les besoins
en fonds de roulement, le conseil d'administration est d'avis que la continuité de la Société est une
hypothése appropriée. En effet, la Société a d'une part obtenu la protection de la réorganisation
judiciaire et d'autre part travaille activement, entre autres actions, a I'évaluation de ses actifs et a la
recherche d'un partenaire afin de s'assurer un financement complémentaire a long terme. Le conseil
d’administration estime qu'un plan de réorganisation judiciaire proposant les conditions dans lesquelles
les créanciers de la Société seront remboursés sera présenté en temps voulu et que ces activités de
partenariat et de financement ont des chances raisonnables de succes.
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Annexe : Etats financiers statutaires pro forma en supposant une discontinuité

La Société est en réarganisation judiciaire et a préparé ses comptes annuels statutaires sur une base de
continuité d'exploitation. Référence est faite a la section précédente.

Néanmoins, ces événements et conditicns indiquent une incartitude importante qui peut jeter un doute
important sur la capacité de la Société a poursuivre son exploitation et, par consequent, qu'elle pourrait
ne pas étre en mesure de réaliser ses actifs et de s'acquitter de ses passifs dans le cours normal des
affaires. Par consequent, la Société a préparé, au meilleur de sa connaissance, un bilan pro forma et un
compte de resuitat pro forma en discontinuité,

Pro forma bilan ASIT biotech (en 000's €) 31/12/2019
ACTIF
Immobilisaticns corporelles 1 239
Immobilisations financiéres 2 a
Actifs immobilises 239
Créances a un an au plus 394
Valeurs dispanihles 3,645
Comptes de régularisation 3 348
Actifs circulants 4,391
TOTAL DE |;'ACTIF 4,630
PASSIF
Capital 17,076
Prime d'eémission 38,630
Résultat reparté (62,687)
Subsides en capital 4 0
Capitaux propres (6.981)
Provisions pour risques et charges 132
Provisions et impdt différés 132
Autres dettes 388
Dettes financieres 5001
Dettes commerciales 4,829
Dettes fiscales, salariales et sociales 5 139
Autres dettes a court terme 4/5 1,032
Comptes de régulariation 0
Dettes 11,475
TOTAL DU PASSIF 4,630
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Pro forma compte de résultat ASIT biotech (en 000's €) 31/12/2019

Chiffre d'affaires 0
Dépenses R&D capitalisées 1,090
Autres porduits d'exploitation 804
Ventes et prestations 1,894
Codts des ventes 0
Frais divers (G&A et R&D) (2,912)
Rémunerations, charges sociales et pensions 5 (1,601)
Amortissements et recuctions de valeur sur immobilises 1/2/4 (15,536)
Provisions pour risks et charges (132)
Autres charges d'exploitation 3-5 (2,650)
Codts des ventes et prestations (22,831)
Produits financiers 643
Charges financiers 67)
Résultat courant avant impots & exceptionnel _(20.361)
Produit exceptionnei 1
Impots [}
Résultat de I'exercice (20,360)

Les ajustements suivants ont éte effectués pour préparer le bilan pro forma et le compte de résultat pro
forma en discontinuité au 31 décembre 2019:

1.

La valeur recouvrable de I'équipement de laboratoire en discontinuité a été estimée inférieure a
la valeur comptable, car certains équipements de laboratoire sont stockés dans des conditions
de bonnes pratiques de fabrication et certains équipements de laboratoire sont propres aux
processus de la société. Un amortissement supplémentaire de 239 € (000) a été jugé approprié.
Il a été supposé que les dépots pour les immeubles loués ne seront pas remboursés car certaines
rénovations seront nécessaires. En conséquence, les autres créances LT ont été mises a zéro.
Les crédits d'impot a la R&D ont été partiellement radiés. Seuls les crédits d'impdt R&D de 2014
de 159 € {'000) et 2015 de 302 € (' 000) ont été conservés au bilan. En conséquence, les produits
a recevoir ont atteint 348 € (en milliers).

La Société a requ une partie d'une prime d'investissement, sait 57 € ('000) amortis sur une
période de 5 ans. Cette prime était conditionnée a un seuil d’'emploi de 22,06 ETP d'ici septembre
2020. On a supposé que cette avance devrait étre remboursée.

La Société a calculé les colts des licenciements de I'ensemble du personnel, salariés et
indépendants, et a provisionné ces montants au bilan.
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ASIT BIOTECH SA

RAPPORT DU COLLEGE DES COMMISSAIRES A L'ASSEMBLEE GENERALE DES
ACTIONNAIRES SUR LES COMPTES ANNUELS DE LA SOCIETE ASIT BIOTECH SA POUR
L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2019

Dans le cadre du contrdle légal des comptes annuels de la société ASIT BIOTECH («la
scociété »), nous vous présentons notre rapport du commissaire. Celui-ci inclut notre rapport sur
les comptes annuels ainsi que les autres cbligations |égales et réglementaires. Le tout constitue
un ensemble et est inséparable.

Nous avons été nommes en tant que commissaire par 'assemblee générale du 14 juin 2018 en
ce qui concerne Mazars Réviseurs d’Entreprises et par 'assemblée générale du 13 juin 2019 en
ce qui concerne RSM Réviseurs d’Entreprises, conformément a la proposition de l'organe
d’administration émise sur recommandation du comité d'audit. Notre mandat de commissaire
vient & échéance a la date de I'assemblée générale délibérant sur les états financiers cléturés au
31 décembre 2020, en ce qui concerne Mazars Réviseurs d'Entreprises et a la date de
Fassemblée générale délibérant sur les états financiers cléturés au 31 décembre 2021, en ce qui
concerne RSM Réviseurs d’Entreprises. Nous avons exercé le contréle légal des comptes
annuels de la société durant 5 exercices consécutifs, en ce qui concerne Mazars Réviseurs
d'Entreprises et durant 15 exercices consécutifs, en ce qui concerne RSM Réviseurs
d’Entreprises.

Rapport sur les comptes annuels

Abstention d’opinion

Nous avons été désignés pour procéder au contréle légal des comptes annuels de la sociéte,
comprenant le bilan au 31 décembre 2019, ainsi que le compte de résultats pour I'exercice clos
a cette date et 'annexe, dont le total du bilan s'éléve a EUR 6.968.513 et dont le compte de
résultats se solde par une perte de l'exercice de EUR 17.668.906.

En raison de I'importance du point décrit dans la section « Fondement de I'abstention d’'opinion»,
nous n'avons pas été en mesure de recueillir des éléments probants suffisants et appropriés pour
fonder une opinion d'audit. En conséguence, nous n'exprimons pas d'opinion sur les comptes
annuels.
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Fondement de I'abstention d’opinion

Comme indiqué en annexe C16, l'organe d’administration a décidé de maintenir les régles
comptables de continuité d'exploitation dans le contexte de la procédure de réorganisation
judiciaire accordée par le jugement du 11 février 2020 rendu par le Tribunal de I'entreprise de
Liége, cette procédure ayant pour but de préserver |a continuité des activités de la société.

Le Tribunal a fixé la date d'échéance du sursis au 11 juin 2020 et la date du vote des créanciers
au 26 mai 2020. A la date de ce rapport, les démarches entreprises par I'organe d’administration
en vue d'établir le plan de réorganisation n'ont pas pu étre finalisées.

Par conséquent, nous n'avons pas été en mesure de recueillir des éléments probants suffisants
et appropriés pour fonder une opinion sur le caractére adéquat du principe comptable de
continuité d’exploitation. La valeur des actifs et passifs de la société au 31 décembre 2019 est
donc affectée d'incertitudes fondamentales, dont il ne nous est pas possible a la date de ce
rapport de quantifier 'impact sur le patrimoine, la situation financiere et les résultats de la société.

Points clés de I'audit

Les points clés de I'audit sont les points qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus
importants lors de I'audit des comptes annuels de la période en cours. Ces points ont été traités
dans le contexte de notre audit des comptes annuels pris dans leur ensemble et lors de la
formation de notre opinion sur ceux-ci. Nous n'exprimons pas une opinion distincte sur ces points.
En plus du point décrit dans la section « Fondement de I'abstention d'opinion », nous aveons
identifié le point décrit ci-dessous comme point clé de nofre audit & communiquer dans notre
opinion.

Frais de recherche et de développement

Référence aux comptes annuels : Annexe C 6.2.2 - Frais de recherche
Annexe C6.19 — Régles d'évaluation

Description du point clé de 'audit

La société a encouru des colts de recherche et développement relatifs aux projets de traitement
aux allergies (pollens de graminées, acariens, ambroisie, efc).

Les colts de développement sont capitalisés en immobilisations incorporelles si des critéres de
faisabilité technique, commerciale et financiére sont rencontrés.

A la cléture de 'exercice et conformément aux dispositions comptables applicables en Belgique,
la société est d’avis qu’aucun des projets en cours ne satisfait aux critéres de capitalisation.

Nous nous sommes concentrés sur cette rubrique parce que la recherche et le développement
représente un montant significatif et que la détermination du traitement comptable approprié
requiert une part de jugement.
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Fagon dont le point clé a été adresse durant l'audit
Nos procédures de vérification des colts de recherche et de développement comprennent:

e acquérir une compréhension des projets en cours et des colts associés encourus a ce jour;

* la confirmation du principal partenaire externe dans les travaux de recherche scientifique afin
de vérifier la nature et le montant des dépenses engagées et s'assurer que la classification
comme dépense de recherche était appropriée;

e rencontrer la direction pour comprendre le stade actuel de développement jusqu'au
31 décembre 2019;

¢ surla base de ces travaux, nous avons apprécié I'évaluation de la direction de savoir si les
colts de développement répondaient ou non aux critéres de capitalisation.

Responsabilités de I'organe d’administration relatives a I'établissement des comptes
annuels

L'organe d’administration est responsable de I'établissement des comptes annuels donnant une
image fidéle conformément au référentiel comptable applicable en Belgique, ainsi que de la mise
en place du contréle interne qu'il estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne
comportant pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a I'organe d'administration d'évaluer la
capacité de la société a poursuivre son exploitation, de fournir, le cas échéant, des informations
relatives & la continuité d’exploitation et d'appliquer le principe comptable de continuité
d'exploitation, sauf si 'organe d’administration a I'intention de mettre la société en liquidation ou
de cesser ses activités ou s'il ne peut envisager une autre solution alternative réaliste.

Responsabilités du collége des commissaires relatives a I'audit des comptes annuels

Notre responsabilité est d'effectuer un audit des comptes annuels selon les Normes
internationales d'audit (ISA) telles qu'applicables en Belgique. Lors de I'exécution de notre
contréle, nous respectons le cadre légal, réglementaire et normatif qui s’applique a l'audit des
comptes annuels en Belgique. L'étendue du contréle légal des comptes ne comprend pas
d’assurance quant & la viabilité future de la Société ni quant a I'efficience ou l'efficacité avec
laquelle 'organe d’administration a mené ou ménera les affaires de la société. Cependant, en
raison de limportance du point décrit dans la section « Fondement de labstention d’opinion »,
nous n'avons pas été en mesure de recueillir des éléments probants suffisants et appropriés pour
fonder une opinion d'audit sur les comptes annuels.

Nous cammuniguons au comité d'audit notamment I'étendue des travaux d'audit et le calendrier
de réalisation prévus, ainsi que les constations importantes découlant de notre audit, y compris
toute faiblesse significative dans le contréle interne.

Nous fournissans également au comité d’audit une déclaration précisant que nous nous sommes
conformés aux régles déontologiques pertinentes concernant lindépendance, et leur
communiquons, le cas échéant, toutes les relations et les autres facteurs qui peuvent
raisonnablement étre considérés comme susceptibles d'avoir une incidence sur notre
indépendance ainsi que les éventuelles mesures de sauvegarde y relatives.
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Parmi les pcints communiqués au comité d’audit, nous déterminons les points qui ont été les plus
importants lcrs de 'audit des comptes annuels de la période en cours, qui sont de ce fait les
points clés de I'audit. Nous décrivens ces points dans notre rappert du commissaire, sauf si la loi
ou la réglementaticn n’en interdit la publication.

Autres obligations légales et réglementaires

Responsabilités de I'organe d’administration

L'organe d’administration est respcnsable de la préparation et du contenu du rapport de gestion,
des documents a déposer cenformément aux dispositicns légales et réglementaires, du respect
des dispositions légales et réglementaires applicables a la tenue de la comptabilité ainsi que du
respect du Code des sociétés et des associations et des statuts de la Société.

Responsabilités du collége des commissaires

Dans le cadre de notre mandat et conformément a la norme belge complémentaire (révisée
en 2020) aux normes internationales d’audit (ISA) applicables en Belgique, nctre responsabilite
est de vérifier, dans leurs aspects significatifs, le rapport de gestion, certains documents a
déposer conformément aux dispositions légales et réglementaires, et le respect de certaines
dispositions du Code des sociétés et des asscciations et des statuts, ainsi que de faire rapport
sur ces éléments.

Aspects relatifs au rapport de gestion sur les comptes annuels

A l'issue des vérifications spécifiques sur le rapport de gestion sur les comptes annuels et a
l'exception de lincidence éventuelle du point décrit dans la section « Fondement de ['abstention
d’opinion », nous sommes d’avis que celui-ci concorde avec les comptes annuels pour le méme
exercice et a été établi conformément aux articles 3:5 et 3:6 du Code des scciétés et des
associations.

Dans le cadre de notre audit des ccmptes annuels, nous devons également apprécier, en
particulier sur la base de nctre connaissance acquise lors de l'audit, si le rapport de gestion sur
les comptes annuels compcrte une anomalie significative, a savoir une information
incorrectement formulée ou autrement trompeuse. Sur la base de ces travaux et a 'exception de
lincidence éventuelle du peoint décrit dans la section « Fondement de l'abstention d’opinicn »,
nous n'avens pas d'ancmalie significative a vous communiguer.

Mention relative au bilan social

Le bilan social, a dépcser a la Banque nationale de Belgigue conformément & 'article 3:12, § 1er,
8° du Code des scciétés et des associaticns, traite, tant au niveau de la forme qu'au niveau du
contenu, des mentions requises par ce Code, et ne comprend pas d'incohérences significatives
par rapport aux informaticns dont nous dispescns dans le cadre de notre mission.
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Mentions relatives a I'indépendance

Nos cabinets de révision et nos réseaux n'ont pas effectué de missions incompatibles avec le
contréle légal des comptes annuels et nos cabinets de révision sont restés indépendants vis-a-
vis de la société au cours de notre mandat.

Les honoraires relatifs aux missions complémentaires compatibles avec le contrdle légal visées
alarticle 3:65 du Code des sociétés et des associations ont correctement été valorisés et ventilés
dans 'annexe des comptes annuels.

Autres mentions

- Tenant compte de l'impossibilité de recueillir les éléments probants ainsi que des
éléments décrits dans la section « Fondement de l'abstention d’'opinicn », nous ne
sommes pas en mesure de nous exprimer sur le fait que la comptabilite est tenue
conformément aux dispositions légales et réglementaires applicables en Belgique.

- La répartition des résultats proposée a l'assemblée générale est conforme aux
dispositions légales et statutaires.

- Nous n'avons pas a vous signaler d’opération conclue ou de décision prise en violation
des statuts, du Code des sociétés ou, a partir du 1er janvier 2020, du Code des sociétés
et des associations. Pour autant que de besoin, nous relevons la déclaration de
désolidarisation effectuée par un administrateur en date du 14 novembre 2019 en raison,
entre autres, du non-respect de la procédure de conflit d'intéréts dans la décision du
conseil d'administration de ratification de l'opération de placement d'obligations
convertibles intervenue du 18 au 22 juillet 2019.

- Au cours de I'exercice, 'organe d'administration a délibéré :

- en date du 14 janvier 2019 et 22 février 2019, sur la proposition du Comité de
nomination et de rémunération, en ce qui concemne le package salarial ainsi que
sur les termes et conditions de la convention de services qui lie la société, Mr. Michel
Baijot, administrateur et délégué a la gestion journaliére de la société. Cette
délibération engendrait dans le chef de Monsieur Baijot, un conflit d'intéréts de
nature patrimoniale. D’un point de vue financier, la rémunération fixe de Monsieur
Baijot, au travers de sa société de management, a été arrétée, & compter du 1
janvier 2019, & un montant de EUR 300.000,00 HTVA par an majoré d’un bonus
variable d’un montant maximum de EUR 75.000,00. Ces montants ont éte reconnus
dans les comptes clos au 31 décembre 2019.

- en date du 14 janvier 2019 et 28 mars 2019, sur I'accord de collaboration entre la
société et YD Advisory and Services SPRL représentée par Monsieur Yves
Désiront, administrateur de la société, en vue d'occuper la fonction de directeur
financier ad-interim. La convention ratifiée le 15 janvier 2019 prévoit une
rémunération journaliére de EUR 1.250,00 HTVA par jour. Cette décision a impacté
les comptes clos au 31 décembre 2019, a hauteur de EUR 93.750,00.



- En date du 13 juin 2019, sur la proposition du Comité de nomination et de
rémunération visant a octroyer a certains administrateurs des warrants. Cette
proposition engendrait dans le chef des administrateurs concernés, un conflit
d’intéréts de nature patrimoniale. Les warrants cont été attribués aux administrateurs

suivants :

- Monsieur Michel Baijot : 300.000 warrants
= Monsieur Harry Welten : 38.820 warrants
- Mensieur Frangois Meurgey : 1.320 warrants
- Monsieur Jean-Paul Prieels : 38.820 warrants
- Monsieur Louis Champion : 77.640 warrants

representant de la SAS Zopamavi

- Le présent rapport est conforme au contenu de notre rapport complémentaire destiné au
comité d’audit visé a l'article 11 du réglement (UE) n°537/2014.

Bruxelles, le 7 mai 2020

MAZARS Réviseurs d'entreprises SC RSM Réviseurs d'entreprises SC
Commissaire Commissaire
Représentée par Représenteée par

Xavier DOYEN Luis LAPERAL



ASIT biotech

ASIT

EURONEXT

Contact

ASIT biotech et la Bourse

La Société est cotée sur Euronext Bruxelles et Paris depuis mai 2016.

EURONEXT: ASIT
ISIN: BEQ974289218

Nombre total d'actions en circulation : 21.892.592 (au 31 décembre 2019)

Secteur d'activité: HealthCare

Secteur : Pharmaceuticals & Biotechnology

Sous-secteur : biotechnolagie

CONTACT

ASIT biotech SA

7 Rue des Chasseurs Ardennais
4031 Liege

+32 22640390

investors@asitbiotech.com

PLUS D'INFORMATIONS SUR

www.asitbiotech.com

RELATIONS INVESTISSEURS
Frank Hazevoets

+32 2 264 03 90
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